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1.- Introducció 

1.1.-  Carta de presentació.  

El Pla de la Innovació iniciat al 2007, del que ara en fem revisió i actualització, partia en la seva 

definició de tres premisses clau:  les singularitats de la nostra ciutat, que eren els pilars per a 

construir aquest nou model; el diàleg, el consens i la alineació amb els agents de l’ecosistema 

innovador de la nostra ciutat, com a requisit imprescindible per iniciar el procés de definició i, 

finalment, la informació, les dades quantitatives i qualitatives que justifiquessin i motivessin la 

proposta que se’n derivés. 

El Pla de la Innovació tenia tres objectius bàsics: 

- Identificar quines capacitats i potencialitats tenia el nostre ecosistema, atenent a les seves 

singularitats, per a definir i posar en marxa una estratègia de promoció econòmica vinculada 

a la innovació i a la especialització competitiva territorial. 

- Impulsar i consolidar una dinàmica de coordinació, col·laboració i alineació amb els agents 

de l’ecosistema local, però amb una mirada de governança compartida i una visió global. 

-Identificar els projectes tractors i aliances estratègiques més oportunes per a assolir els 

objectius anteriors. 

Aquesta feina ens va permetre conèixer el perfil i característiques dels nostres agents i empreses 

amb més capacitat i potencialitat per a innovar, evidenciant la riquesa del ecosistema innovador de 

la nostra ciutat i assentant les cadenes de valor dels sectors salut i tecnologies aplicades a salut i 

audiovisual i tecnologies aplicades a l’audiovisual com aquelles tractores de la nostra l’economia 

local. 

A partir de la feina feta en el Pla de la Innovació es va anar forjant el model d’especialització 

competitiva territorial i es va crear i consolidar la Plataforma Innointegra i la Taula de l’Audiovisual 

com els principals fòrums de debat. 

Terrassa té molts reptes, però també una gran capacitat de generar vies de solució. Som un 

ecosistema ric en projectes concebuts com a palanques transformadores i d’impacte en la nostra 

realitat local i, pel lideratge metropolità que ens correspon per dimensió, història i vitalitat, també 

més enllà del nostre propi territori. Però més important que la quantitat dels projectes, és la seva 

qualitat, basada en un model clar, compartit del nostre ecosistema social i econòmic.  

Ara, tal i com es recull en el nostre document estratègic d’Agenda 2030 ens toca situar Terrassa com 

la "capital innoindustrial" de Catalunya, en una posició de lideratge en la revolució industrial i 

tecnològica del segle XXI al nostre país i a escala europea, en el context d'un model de ciutat verda, 

sostenible i resilient, educadora i creativa, que enforteixi el seu caràcter emprenedor i generador de 

riquesa i ocupació de qualitat, i preservi els trets d'identitat que la defineixen: solidària, inclusiva i 

diversa, cultural i esportiva, amb valors fonamentals d'equitat social, drets humans i qualitat 

democràtica. Construir un "motor ciutadà" que enforteixi la "musculatura econòmica" de Terrassa i 

sigui capaç de generar riquesa, ocupació de qualitat i progrés econòmic i social, en clau sostenible, 

associat a l'impuls de les indústries d'alt valor tecnològic/innovador (audiovisual, salut, tèxtil-salut, 

esport-salut, automoció i mobilitat...) i de la universitat. 

Tenim el repte d’atraure i retenir talent. I per això, hem d’alinear totes les capacitats i potencialitats 

en matèria d’universitat i educació, innovació, emprenedoria i digitalització, a través del que 



s'anomena "quíntuple hèlix": administració, activitat econòmica, universitat, ciutadania i 

sostenibilitat. 

Els valors associats a aquest marc estratègic són, entre d’altres : El foment del talent i l'esperit 

emprenedor amb responsabilitat social. La preservació del teixit empresarial, amb les cadenes de 

valor actualment més destacades (salut, audiovisual, alimentació, construcció, tèxtil, 

entre d'altres) i l'atracció de nous projectes, especialment en sectors estratègics. 

La "Terrassa, capital innoindustrial" és una visió estratègica de futur, que veu la ciutat amb una 

economia sostenible i social, una ciutat tecnològica, de talent i emprenedora , amb igualtat de 

gènere i d'oportunitats, potent en els àmbits de la indústria 4.0, blockchain, intel·ligència artificial, 

gestió de dades, machine learning, ciberseguretat, internet de les coses i computació quàntica. 

Treballarem per a garantir infraestructures de comunicació de primer nivell, per a crear espais de 

divulgació tecnològica i d'innovació, per fomentar l'emprenedoria, promoure la formació tecnològica 

als centres educatius i potenciar les vocacions científico-tecnològiques entre les nenes i 

l'emprenedoria entre les dones. Potenciar el talent, la universitat i la FP com a eixos de progrés 

econòmic i social a llarg termini. 

Hem de facilitar el creixement de les start-ups i programes d'acceleració. Donar suport a la recerca 

aplicada, potenciar la col·laboració del teixit socioeconòmic amb centres universitaris locals i/o 

vallesans. L’ Especialització competitiva territorial basada en la Salut i l’Audiovisual i estar atents als 

nous sectors innovadors 

I per a fer tot això, necessitem la cooperació, participació i aliances público-privades . Teixir aliances i 

complicitats entre l’administració i el món productiu, acadèmic i social. Fomentar la cooperació 

público-privada. Explorar la creació d'una governança el més horitzontal possible (amb els agents 

municipals i supramunicipals) i també de forma vertical (dins de l’ecosistema propi), garantint 

l'estabilitat, la previsibilitat i l'assoliment de resultats avaluables.  Explorar la creació d'un fòrum o 

espai de debat permanent, reflexió, participació i avaluació, obert a la implicació de tota la ciutat, 

així com d'unes jornades anuals per al debat i l'anàlisi d'experiències i oportunitats. 

Des de l’Ajuntament volem agrair les aportacions a les moltes institucions i persones que han 

participat en la confecció d’aquesta revisió i actualització del Pla d'Innovació. La seva col·laboració i 

lideratge és la prova que Terrassa és una ciutat innovadora, progressista, social, inclusiva i en 

creixement. Una ciutat potent que avança amb la vostra força i avançarà encara més amb les sumes i 

els camins conjunts que dibuixa aquest Pla . 

 

 

1.2 El Pla de la Innovació. Antecedents i context. 

L’any 2008, un moment complex i crític tant per Terrassa com per la resta del país, la ciutat estava  

convençuda de la necessitat de replantejar l’estratègia del seu model de promoció econòmica. En el  

marc polític de «L’Estratègia de recerca i innovació per a l’especialització intel·ligent de Catalunya»  

(RIS3Cat) de la Generalitat de Catalunya, es considera la innovació com a eina essencial per tal  

d'assegurar la competitivitat de les empreses i la seva resiliència, que permet incorporar noves  

tendències globals i produir un impacte significatiu en el territori. 



Conscient d’aquesta realitat, i en col·laboració amb ACCIÓ, al 2008 l'Ajuntament va elaborar el seu  

Pla de la Innovació, document que marcava les línies mestres per a promoure polítiques d'innovació  

a mig i llarg termini i impulsar l’establiment d’infraestructures de coneixement en l'àmbit científic,  

tecnològic i social. A causa de la suma d’esforços, Terrassa es va posicionar com a Ciutat de la  

Ciència i la Innovació, acreditada pel Ministerio de Ciencia e Innovación, des del 2010. 

Actualment, en atenció als canvis i a l’evolució de la nostra realitat, l’Ajuntament ha vist la necessitat  

d'actualitzar el seu Pla d'Innovació, amb l’objectiu d’identificar els recursos de la ciutat i de la seva  

àrea d’influència i millorar la seva capacitat d’innovació des d'una perspectiva global i transversal. 

Amb aquest Pla es pretén revisar i redefinir un posicionament estratègic de ciutat que reforci el seu  

ecosistema d'innovació, aglutinat per l'ecosistema d'empreses, start-ups, universitats, centres  

tecnològics i altres agents de l'ecosistema, així com dinamitzar el desenvolupament econòmic,  

l’ocupació i la competitivitat de Terrassa. 

 

2.-  Objectius i Metodologia de treball de revisió i actualització del Pla de la Innovació 

L’objectiu d’aquest document és la revisió i actualització del Pla de la Innovació 2007-2020 de la 

ciutat de Terrassa. 

Aquest objectiu general es concreta en els següents objectius específics: 

• Revisió de la documentació vinculada a l’elaboració del Pla de la Innovació (2007-2020),  

incloent-hi l’avaluació dels objectius assolits. 

• Actualització de la Diagnosi de la Innovació a la nostra ciutat des de 2013 fins ara, tenint en  

compte l'evolució de l'ecosistema de la innovació sorgit arran del Pla de la Innovació. 

• Actualització del Pla de la Innovació amb la incorporació de tot el que s’ha treballat des de 

2013  fins a l'actualitat: Plataforma d’Agents Públics i Privats per la Integració del Sistema 

d’Innovació a  Terrassa (PAPPISIT), PLATAFORMA INNOINTEGRA, incorporació de nous eixos 

estratègics, etc. 

• Realització d’una anàlisi de les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats (DAFO) 

actualitzada 

• del territori i el model actualitzats. 

• Identificació de nous actors rellevants dins de l'ecosistema de la innovació que no formin 

part de 

• la Plataforma Innointegra. 

• Elaboració d'una proposta metodològica del nou pla de la innovació. 

 

La metodologia per al desenvolupament del Pla de la Innovació es composa de les següents fases: 

 



 

3.- Revisió i seguiment del pla d’innovació: 

L’objectiu   d’aquesta   fase   és       fer   una       avaluació   dels       resultats   obtinguts  del Pla de la 

Innovació 2007-2020. Aquesta avaluació es realitza a partir d'informació indirecta, així  com 

informació directa, recollida a través de 13 entrevistes amb els principals agents de  l’ecosistema 

d’innovació de Terrassa. Així mateix, s’avalua el nivell d’assoliment dels objectius  plantejats al Pla de 

la Innovació 2007-2020. 

 

Anàlisi dels objectius estratègics del Pla de la Innovació 2007-2020. 

El Pla de la Innovació 2007-20 definia 4 objectius estratègics: 

1. Consens, cooperació i lideratge 

2. Detectar els punts forts, les oportunitats i les potencialitats 

3. Dissenyar un model econòmic sostenible i respectuós amb el medi ambient 

4. Innovació, ciència i tecnologia. Aquest es concretava en els següents objectius específics: 

4.1. Fomentar projectes d’empreses d’alta tecnologia compromeses amb la 

sostenibilitat, socialment responsables i 

4.2. capaces de col·laborar amb l’ecosistema d’innovació 



4.3. Fomentar la participació en xarxes europees i mundials d’intercanvi d’experiències 

en els àmbits del coneixement, 

4.4. la innovació i el talent 

4.5. Desenvolupar una estratègia de vinculació del Parc Audiovisual de Catalunya amb la 

resta de l’estructura  econòmica i social de la ciutat 

4.6. Identificar i promoure nous clústers emergents 

4.7. Desenvolupar un centre per a empreses creatives basades en la valorització del 

coneixement al centre de la ciutat 

A través de les diverses entrevistes en profunditat s’ha establert la consecució de cadascun 

d’aquests objectius. 

Objectiu 1: Consens, cooperació i lideratge: La Plataforma Innointegra, que va començar a funcionar 

a partir del 2013, ha estat una eina clau  per a potenciar la coordinació, en matèria d’innovació, 

entre els agents públics i privats de la ciutat.  Aquesta xarxa, que aglutina en una única estructura 

l’Ajuntament, la Universitat Politècnica de  Catalunya, el centre tecnològic Leitat, la patronal CECOT i 

la Cambra de Comerç de Terrassa, així com  organismes representatius dels àmbits de la salut, com 

el Consorci Sanitari de Terrassa o la Mútua  de Terrassa, i de l’audiovisual, com el Parc Audiovisual de 

Catalunya, ha estat un organisme actiu  que ha permès el debat constructiu i el contrast i 

coordinació de les actuacions que es portaven a  terme des de l’Ajuntament. Malgrat tot, la Xarxa 

encara té recorregut de millora en l'especificació  i lideratge de projectes col·laboratius i de ciutat. 

D’altra banda, en aquest període Terrassa ha aconseguit posicionar-se com una de les ciutats on la  

innovació s’inclou com a un objectiu prioritari en la seva agenda, com ho demostra el seu  

reconeixement com a “Ciutat de la Ciència i la Innovació” i el seu paper actiu i representatiu en la  

Red Innpulso, de la qual Terrassa n’ha ostentat la co-presidència durant 4 anys, així com el lideratge  

de diversos grups de treball dins la pròpia xarxa. 

Per últim, l’objectiu d’establir aliances amb altres pols de desenvolupament, siguin de l’entorn  

proper o bé en l’arc Mediterrani queda representat per iniciatives com la creació del Clúster de Salut  

de la Conca del Ripoll, en el que col·labora amb ajuntaments de municipis propers com Barberà del  

Vallès, Castellar del Vallès, Polinyà, Santa Perpètua de Mogoda, Sant Quirze del Vallès i Sabadell. 

Cal esmentar també la col·laboració activa de l’Ajuntament de Terrassa amb altres ajuntaments per  

al desenvolupament de projectes d’innovació. Bon exemple d’aquesta és la coordinació i  

col·laboració amb els municipis amb projectes PECT, entre d’altres iniciatives. També cal posar en  

valor l’existència d’un conveni de supramunicipalitat del Centre Local de Serveis a les Empreses de la  

Diputació de Barcelona, signat amb els Ajuntaments veïns de Vacarisses, Ullastrell, Viladecavalls,  

Rellinars i Matadepera, entre d’altres, per donar suport a iniciatives vinculades a la innovació. 

Objectiu 2. Detectar els punts forts, les oportunitats i les potencialitats: Una de les fites clau del 

període ha estat la identificació de sectors estratègics de la ciutat i d’aquells actius  (infraestructures, 

entitats, coneixement, massa crítica empresarial) que havien de servir de base per a l’impuls i  

creixement d’aquests sectors. Malgrat que el Pla de la Innovació 2007-20 identificava un nombre 

important de  sectors, el focus en aquest període s’ha posat especialment en el sector de la salut i 

les tecnologies aplicades a salut  (entre elles la fotònica), l’audiovisual i les tecnologies aplicades a 

l’audiovisual. 

En salut i tecnologies aplicades a salut, així com en audiovisual i tecnologies aplicades a l’audiovisual 

s’ha definit i  posat en marxa un itinerari per a l’impuls del sectors, integrant entitats de la triple 

hèlix, que s’han finançat a través  de les subvencions per a Projectes vinculats a l’Especialització 



Competitiva Territorial impulsada per la Generalitat de  Catalunya. En el cas de la salut, l’itinerari es 

va posar en marxa amb anterioritat, i això ha permès que avui en dia es  consideri un sector molt 

consolidat a la ciutat, gràcies també a la presència d’entitats de referència com el Consorci  Sanitari 

de Terrassa o la Mútua de Terrassa, així com d’un teixit empresarial destacat. 

En el cas de l’audiovisual, Terrassa disposa també d’actius de gran rellevància / importants, com el 

Parc de  l’Audiovisual de Catalunya, l’ESCAC, o el CITM, l’IES de Santa Eulàlia o la UPC. Al llarg de 

l’any 2021 es va desenvolupar  un mapeig del sector a la ciutat així com un Pla d’Impuls i 

Dinamització del sector audiovisual a Terrassa, que es va  definir i treballar amb el sector. Per tant, 

ara com ara es troba en la fase més incipient de l’itinerari d’impuls, però  avançant de forma 

notable. 

Objectiu 3. Dissenyar un model econòmic sostenible i respectuós amb el medi ambient: L’objectiu de 

vincular les activitats econòmiques amb un model territorial sostenible és polièdric. Si  parlem de la 

sostenibilitat econòmica, el que es busca a través de l’especialització territorial és un  enfocament a 

sectors de futur, que generin llocs de treball de valor afegit, contribuint així al  desenvolupament 

econòmic de Terrassa i a construir el model de ciutat del futur. 

Pel que fa a la sostenibilitat ambiental i social, iniciatives d’innovació social com Projectes de Valor  

per Terrassa (Valor TRS), que busca fer de la innovació i l'emprenedoria social una eina per a  

generar impacte social i mediambiental així com activitat econòmica mitjançant el suport a la  

creació de projectes innovadors d'emprenedoria social d'alt valor local, han contribuït positivament  

a l’assoliment de l’objectiu estratègic. 

Així mateix, altres programes més transversals tenen també una important component de  

sostenibilitat. És el cas, per exemple, de l’elaboració de plans d’acció per a PIMES amb l'objectiu de  

donar suport a la digitalització i a l’aplicació de programes d’economia circular, o bé del programa  

“Connectem la innovació”, que posa en relació línies de recerca de la universitat amb aplicacions  

concretes a les empreses per a digitalitzar-les i incorporar la sostenibilitat com a eina de  

competitivitat. 

 

Objectiu 4. Innovació, ciència i tecnologia:  Segons identificava el Pla de la Innovació 2007-2020, 

Terrassa compta amb un teixit destacable  d’empreses innovadores i d’alta tecnologia en sectors 

com el químic, farmacèutic, tecnologies  mèdiques o tèxtil tècnic, entre d’altres. Cal dir, però, que el 

teixit empresarial del municipi està  format principalment per empreses PIME la qual cosa dificulta la 

implicació d’aquestes empreses en  projectes disruptius i/o tractors 

D’altra banda, existeixen també organismes proveïdors de coneixement, com la universitat (UPC,  

CITM, EUIT, EUNCET, ESCAC) i el Centre Tecnològic Leitat, que contribueixen a la innovació de les  

empreses a través de la transferència de tecnologia. Cal dir, a més, que l’àmbit d’actuació d’aquestes  

entitats no se circumscriu a l’entorn territorial més proper sinó que té un abast molt més ampli i  

enfocat a les especialitats més que a la geografia, per la qual cosa contribueixen al posicionament  

de Terrassa en un entorn global. 

Per últim, cal destacar el rol d’entitats com la Cambra de Comerç o CECOT, el paper de les quals és  

clau per a l’impuls de la innovació a Terrassa, ja que concentren i aglutinen les empreses de la  

nostra ciutat i entorn. 

Una de les fites principals del període analitzat és la Constitució, l’any 2009, del Parc Científic i 

Tecnològic Orbital 40,  sota la direcció de l’Ajuntament de Terrassa i amb la participació com a socis 



de Leitat i UPC, així com d’altres agents  de promoció econòmica. A través de diferents programes, 

Orbital 40 ha acompanyat a les empreses en les diferents  fases del seu cicle de vida, des del suport 

al teixit emprenedor innovador en les fases més inicials del projecte  (sensibilització i incubació) fins 

a programes d’acceleració, consolidació i projecció per a empreses innovadores. 

El desembre del 2012 es constata que l’impuls de la part física del parc (que incloïa la reforma i 

adaptació de l’edifici  Tòrax i el trasllat d'empreses a aquestes instal·lacions) no ha seguit el ritme 

previst inicialment, degut a barreres tant  tècniques com derivades del context econòmic i social del 

moment, molt marcat per la crisi iniciada al 2008. Per  aquest motiu, l’any 2013 es decideix accelerar 

la part "soft" de l'estratègia d'Orbital 40 i deslligar-la de la ubicació  física a l'edifici Tòrax, convertint 

tota la ciutat en un espai d’innovació d'empreses amb capacitat o potencialitat  innovadora, línies 

científiques i tecnològiques . D'aquesta etapa destaca la campanya de comunicació del "Compartir  

per Guanyar“ així com la posada en marxa del cicle «Formació per a la Innovació» i el programa 

«Acceleració en  Òrbita», entre d'altres. En aquest període -i per continuar en el desplegament de 

programes que donessin resposta a  la filosofia i conceptualització d’aquest Parc, sol·licitem el 

reconeixement d’APTE i XPCAT i la inscripció formal en  aquestes dues xarxes, per tal de garantir 

estar en el centre de les plataformes on s’identificaven recursos i iniciatives  d’interès pels parcs. La 

idea era mantenir totes les activitats generades en matèria d’innovació lligades a la marca del  

PCTOrbital 40, a l’espera de poder aprofitar finançament i recursos per a invertir en la part “hard” de 

la  infraestructura. 

Posteriorment, l’any 2019-2020, el Parc Orbital 40 és objecte d’una reorientació estratègica per a  

convertir-se en la Xarxa d'entitats i empreses vinculades a l'ecosistema de la Innovació, la Xarxa  

d’Empreses i Entitats Innovadores de Terrassa. Els motius que porten l’Ajuntament a plantejar 

aquest  canvi són els següents: 

Es produeixen alguns canvis normatius que deixen sense efecte els convenis de constitució i els  

d'adhesió de les empreses a Orbital 40. Aquest fet ofereix l'oportunitat de replantejar, amb  

l'experiència de 10 anys, què ha de ser la nova xarxa. 

El canvi d'estratègia del 2013 demostra que s’ha contribuït a la millora de les empreses posant a  la 

seva disposició programes a mida de les seves necessitats. Programes que poden mantenir-se  des 

del Servei d’Innovació i de forma conveniada amb altres agents de l’ecosistema de la ciutat. 

Finalment, pel que fa a les entitats signants del conveni originals (Ajuntament, Leitat i UPC) i en el  

marc de les actuacions d’Orbital 40, s'hi ha afegit tota la resta d'entitats de l'ecosistema de la  

innovació, amb projectes específics coordinats i liderats per l’Ajuntament. Per tant, cobra sentit  que 

siguin tots els agents de la plataforma els qui estiguin al capdavant de la nova Xarxa, no  només els 

tres originals. 

Als motius esmentats s’hi uneixen també altres factors "supramunicipals“, com l'agenda 2030 entre 

d'altres, que determinen que al 2020 es decideixi la transformació conceptual del Parc en Xarxa. 

 

En la taula adjunta es  detallen alguns  indicadors de l’activitat  portada a terme en el  marc del Pla 

de la  Innovació de Terrassa: 



 

3.2.- Programes desenvolupats pel Servei d’Innovació en el  període 2007-2020 

El Servei d’Innovació ha tingut la missió d’afavorir la innovació al teixit productiu i a l’ecosistema de 

la ciutat  com a eina estratègica de competitivitat empresarial i territorial. Ha desplegat la seva 

missió a través de tres  objectius estratègics: 

• Desenvolupar programes d’innovació (per a emprendoria, consolidació, acceleració….) per a 

les empreses, i  les persones emprenedores. 

• Dinamitzar i coordinar l’ecosistema d’innovació de la ciutat per a consolidar la quàdruple 

hèlix de la ciutat. 

• Desplegar l’estratègia d’Especilització Competitiva Territorial, alineada a la RIS3Cat, en els 

sectors i cadenes  de valor de la Salut i Tecnologies aplicades a Salut i el sector Audiovisual. 

 



 

    

 

Espais per a persones emprenedores i empresàries. Programa d’acompanyament: Els espais 

d’allotjament empresarial acullen a empreses en locals de serveis, naus industrials, servei de 

coworking, domiciliació d’empreses sense allotjament i espais d’acceleració empresarial. Totes les 

empreses allotjades tenen a la seva disposició acompanyament per part de tutors, mentors per tal 

d’ajudar-los en l’etapa en la que estiguin. 

  

Espai Emprèn UPC:  Programa de preincubació empresarial que combina l'espai amb la formació i el 

suport. El programa té una doble finalitat, d'una banda, fomentar l'emprenedoria, especialment 

basat en la innovació social, l'adscripció a nous projectes proposats per l’alumnat de la UPC, que 

fomenta la creació d'empreses de base tecnològica molt vinculades a l'especialització competitiva de 

la demarcació de Terrassa, facilitant-ne el desenvolupament i l'arrelament en l'entorn productiu del 

territori. D'altra banda, el programa vol ser una antena que ens permeti analitzar l'evolució de 

l'emprenedoria més tècnica des de les primeres etapes i descobrir les necessitats amagades de les 

futures estructures empresarials. 

  



Acceleració en Òrbita: Programa d’acceleració empresarial per a empreses de la ciutat. El programa 

combina formació i assessorament per dissenyar un pla de treball i executar les palanques que 

permetin a les empreses participants augmentar els seus ritmes de creixement. 

  

Kautic40: La incubadora de projectes TIC: programa d'incubació de 9 mesos, per a projectes 

innovadors on les TIC tinguin un paper clau en el seu model de negoci. En aquest cas, els projectes 

seleccionats són projectes emprenedors avançats o empreses de recent constitució als quals 

s'ofereix un espai de treball, formació, assessorament expert i tutoria de professionals perquè 

arribin a mercat de la millor manera i incrementin les seves possibilitats de supervivència 

  

Explorer: Programa de sensibilització empresarial que treballa en l'aparició i avaluació inicial d'una 

idea de negoci. Mitjançant un pla d'activitats que combina formació, assessorament expert i tutoria 

de professionals vinculats a diferents àmbits, es pretén que les persones participants desenvolupin 

les seves idees o projectes de negoci, durant un període de 5 mesos. 

  

Triatló Empresarial: Programa d'acompanyament per a la millora de la competitivitat empresarial en 

l'era Covid . La finalitat és oferir a les empreses assessorament i eines per definir estratègies aplicant 

metodologies innovadores. 

  

TIC.lules business: Programa de mentoratge empresarial mitjançant el qual projectes emprenedors i 

empreses de recent constitució rebran suport pràctic i acompanyament per part d’empreses 

disposades a transmetre la seva experiència i coneixement. Aquest projecte es fonamenta en la 

creació de relacions sinèrgiques entre les empreses mentores, els projectes emprenedors i 

l’Ajuntament. 

  

Programa d’emprenedoria jove per promoure la salut i la qualitat de vida: Té com a objectiu 

contribuir al creixement de sectors empresarials emergents vinculats a la salut i la millora de la 

qualitat de vida, sobretot, aquells que incorporen les noves tecnologies (e-health / m-health, o 

altres) en la definició de la proposta de valor del seu model de negoci. També té com a objectiu 

promoure l’activitat emprenedora de les persones joves en aquest àmbit. 

  

Formació per la innovació: Cicle formatiu adreçat a les empreses i persones emprenedores que 

estiguin interessades a incorporar eines innovadores per tal de fomentar la competitivitat dels seus 

projectes i empreses. 

  

Business Confidence: Aquest programa busca establir una relació de confiança entre els i les 

tècniques del servei d’innovació i les empreses. Dins del programa es realitzen anualment 

campanyes de prospecció empresarial i també hem activat un servei de consultes especialitzades 

que l’Ajuntament de Terrassa posa a disposició de les empreses consolidades, pimes o empreses 

individuals. 



  

Terrassa en òrbita: Programa d'activitats durant tot l'any destinat a posar en valor la innovació que 

la ciutat està impulsant entre el teixit empresarial local, els estudiants i la ciutadania. Alguns dels 

esdeveniments emblemàtics del cicle és “Provoquem la Innovació” i el “Connectem la Innovació”. 

  

Programa empresa saludable: Programa destinat a sensibilitzar i diagnosticar a les empreses del 

territori sobre com fer de la salut al treball una estratègia de creixement empresarial. 

  

Fòrum de la Innovació: Programa de formació i networking adreçada a mitjanes i grans empreses en 

que usant la gestió de la innovació com a eix s’ha fomentat la generació de sinergies i projectes 

conjunts entre les empreses del territori. 

  

Health care innovation lab, Orbital 40: Programa format de diversos projectes d’ajuntament i altres 

entitats de l’ecosistema de la innovació presentat a les convocatòries de subvencions per aquesta 

especialització. Té per objectius, d'una banda, desenvolupar iniciatives pioneres en l'àmbit 

sociosanitari com a palanca per fomentar solucions tecnològiques innovadores, integrar estructures 

empresarials i generar noves activitats econòmiques. I de l'altra, crear un ecosistema innovador 

referent a Catalunya i al sud d'Europa que generi riquesa, talent i ocupació al territori. 

  

Crowdfunding Terrassa Innovació: Programa destinat a donar a conèixer i fomentar el crowdfunding 

com a forma de validació de productes i de finançament col·laboratiu a les persones emprenedores 

de Terrassa i de l’entorn de la supramunicipalitat. 

  

Hack and Health i Hack&Audio: Programa destinat a obtenir solucions creatives que millorin la vida 

de la ciutadania aplicant tècniques de big data. Els objectius principals són analitzar els reptes Tics 

actuals en l'àmbit de la salut i audiovisual, promoure l'emprenedoria i oferir activitats innovadores i 

educatives. 

  

Projectem l’audiovisual: Cicle formatiu vinculat a la gestió d’empreses creatives i la sensibilització 

sobre l’aplicació de les tecnologies audiovisuals en altres sectors d’activitat. 

  

Invideogames: Programa intensiu de formació i acompanyament en el desenvolupament de 

videojocs per a persones joves en un moment de canvi vital que vulguin especialitzar-se i emprendre 

en aquest sector. 

  

Terrassa Health Impact: Programa de suport a les empreses innovadores del sector salut en l’etapa 

de prototipatge i/o la realització de sessions de focus group amb experts del sector mèdic. 

  



Programa TRS ON Campus: Programa de transferència de tecnologia de 6 setmanes per la comunitat 

investigadora vinculada a entitats (com universitats, centre de recerca o tecnològics i entitats 

hospitalàries) i departaments d'R+D d'empreses innovadores. S'utilitza la metodologia Lean 

Launchpad (LLP) per avaluar la viabilitat de mercat de noves tecnologies mitjançant la creació 

d'empreses. El programa incorpora formació específica en metodologies que permeten sumar valor 

social o mediambiental a les propostes tecnològiques participants. 

  

Programa de transferència de coneixement i tecnologia: Aquest programa inclou diverses accions 

encaminades a facilitar els processos de transferència entre universitats, centres tecnològics i 

qualsevol altre grup d’investigació de la ciutat (com els lligats als dos hospitals de la ciutat) i les 

empreses, la creació d’spinoff, etc.  Dins d’aquest programa s’inclouen iniciatives com la jornada 

anual de transferència de coneixement i tecnologia que té per objectiu posar en valor la 

transferència feta dins la nostra ciutat així com ser un espai de trobada entre empreses i 

investigadors. També queda dins d’aquest paquet el programa «Open Innovation Forum» en el que 

mitjançant una plataforma específica les empreses llencen reptes a resoldre per l’ecosistema 

innovador. Finalment, també s’inclouen sessions de formació i sensibilització. 

 Projectes de valor per Terrassa: És una iniciativa d'innovació social. L'objectiu general d'aquest 

programa és fer de la innovació i l'emprenedoria social una eina per a generar impacte social i 

mediambiental així com activitat econòmica mitjançant el suport a la creació de projectes 

innovadors d'emprenedoria social d'alt valor local. Consta d’un vehicle de mediació financera propi i 

diversos programes de preparació de projectes per assolir finançament, cicles formatius per a 

persones inversores, etc. 

  

Terrassa, Mobile Week: Esdeveniment destinat a apropar la tecnologia a la ciutadania realitzat en el 

marc de la Catalunya Mobile Week, iniciativa de Mobile World Congres i la Generalitat de Catalunya. 

Compta amb una setmana d’activitats adreçades a persones empresàries i emprenedores, i a la 

ciutadania en general, consistents en conferències, tallers, debats, i d’altres activitats participatives 

  

Digital Impulse Hub: És una aliança publicoprivada entre universitats, administració local i empreses 

per fomentar la transformació digital. És una aposta estratègica per promoure la transformació 

digital, la digitalització de la indústria, del comerç i del sector públic, la formació i capacitació digital, 

el creixement de les start-ups digitals, la innovació i la competitivitat internacional de les pimes. 

  

Programa Ket 4.0 de digitalització empresarial i industria 4.0: Aquest programa recull diverses 

iniciatives com la creació d'una eina de diagnosi per les empreses en l'àmbit de digitalització i 

industria 4.0, formació, acompanyament a la definició de plans de treball específic, etc. TIC Cambra 

  

TICCambra: Programa està orientat cap a les necessitats específiques de les empreses en l’àmbit de 

les TIC i posa a disposició de les pimes, a través de la Cambra, el suport necessari per al seus 

processos de pre-digitalització i incorporació de les Tecnologies de la Informació i la Comunicació 

(TIC). 



  

Premis Muncunill a la Innovació: Creats l'any 2017, són un referent dels projectes d'innovació a tot el 

país, alhora que apropen el concepte "innovació" a la ciutadania, reconeixent la labor d'aquelles 

persones, institucions o empreses compromeses amb la innovació com a model integral de progrés, 

benestar i servei a la societat. 

  

Reptes i Compra Pública d’Innovació (CPI): L'Ajuntament de Terrassa està treballant per poder 

establir les vies que permetin articular projectes de Compra Pública d'Innovació finançats pel 

programa "Foment de la Innovació des de la Demanda" (FID). Com a part d'aquesta iniciativa, el 

maig del 2019, l'Ajuntament de Terrassa ha publicat una Consulta Preliminar al Mercat per a la cerca 

de solucions innovadores en els reptes identificats; com per exemple la millora i la resiliència dels 

serveis públics. 

  

Terrassa ciutat de la ciència i la innovació: Terrassa participa en la Red Innpulso, una xarxa que 

integra 72 ciutats espanyoles reconegudes pel Ministeri de Ciència i Innovació com a "Ciutat de la 

Ciència i la Innovació". És el reconeixement a l’Ajuntament de Terrassa per impulsar la innovació a la 

ciutat i posicionar-la com a referent. 

  

Red Innpulso: La Xarxa de Ciutats de la Ciència i la Innovació és un projecte impulsat i cofinançat pel 

Ministeri de Ciència i Innovació, que suposa el fòrum de trobada de tots aquells ajuntaments amb la 

distinció que pretenen avançar en la definició i aplicació de polítiques locals innovadores. Es tracta 

d'una col·laboració encaminada al desenvolupament conjunt d’aliances estratègiques per a afavorir 

l'emprenedoria i la nova economia de la innovació i el coneixement 

 

4.- Actualització de la diagnosi d’innovació 

4.1.- Anàlisi de la situació actual i evolució del teixit empresarial 

A partir de les dades del Servei d'Estudis i Observatori de Ciutat s'ha elaborat una anàlisi de les  

empreses de Terrassa des de l'any 2008 fins a l'actualitat per avaluar com ha evolucionat la seva  

situació. 

Així mateix, s'ha analitzat l'estructura econòmica d'acord amb la identificació de vuit clústers (*), per  

tal d’agrupar el conjunt d’agents interrelacionats que formen part dels mateixos sectors. 

Aquests clústers valor tenen una alta concentració d'empreses interconnectades, proveïdors  

especialitzats i socis d'indústries que treballen en un entorn físic, social, econòmic i polític que  

condiciona les seves actuacions. 

En el marc d’aquest Pla, s’ha fet un focus en els dos sectors d’especialització estratègica  

competitiva, el sector de la salut i les tecnologies aplicades a salut i l'audiovisual, ja que ambdós  

mantenen la capacitat i potencialitat per a crear riquesa a la ciutat. 



Cal matisar que l’ús de la paraula “clúster” s’utilitzarà en aquest text per a mantenir la nomenclatura 

de la  bibliografia i estudis consultats, però serà equivalent al concepte de “cadena de valor” d’un 

sector. 

 

4.1.1 Evolució del teixit empresarial 

 

Tal com mostra el gràfic, de l’any 2008 al 2021 la  quantitat total de persones assalariades ha 

disminuït  en un 4,2% i el conjunt d’empreses s’ha reduït en un  18,58%. Cal dir, però, que aquesta 

disminució es  concentra en dos moments clau: la crisi financera que  va afectar tot l’Estat al voltant 

del 2010, i la crisi  generada pel COVID el 2020. 

Deixant de banda aquests períodes, a partir del 2013,  Terrassa ha encadenat sis anys consecutius de  

creixement de nombre de persones treballadores que  va culminar l'any 2019 amb un total de 

58.160. Aquest  indicador mostra una clara millora socioeconòmica  després de patir anys de 

recessió. 

Pel que fa al nombre d'empreses, hi ha hagut períodes amb taxes de creixement positives de 2013 a 

2015 i de 2016 a 2017. Els  anys amb el màxim nombre d'empreses, després del 2008, van ser el 

2010 i el 2015, amb 5.915 i 5.855 respectivament. Durant els  darrers anys s'albirava una clara 

recuperació respecte a l'anterior crisi econòmica. Aquesta tendència a l'alça es va encetar durant el  

2016 reflectint una tendència a l'augment en el nombre d'assalariats i empreses. 

 

 4.1.2 L'estructura de les cadenes de valor (o clústers, per ser fidels a la nomenclatura de l’estudi 

consultat de l’OESST) 

S'ha analitzat l'estructura econòmica d'acord amb els 8 clústers identificats a Terrassa que operen en 

sectors amb una alta  concentració d'empreses interconnectades, proveïdors especialitzats i socis 

d'indústries. 

 



 

Els Serveis públics són el clúster que genera més ocupació a Terrassa, amb un 29% de les persones 

assalariades el 2008, xifra que ha  disminuït fins al 27% el 2021, seguit pels Serveis privats, que el 

2008 representaven el 20% i el 2021 un 22%, incrementant-se en un 2%.  El pes de les empreses de 

Gran consum en l’ocupació ha sigut pràcticament constant al llarg dels anys, mantenint-se al voltant 

d’un  14%. L’Explotació de recursos naturals era de l’11% el 2008 i actualment és del 8%, disminuint 

en un 3%. Les empreses de Turisme i  lleure han tingut un creixement destacat en el període, 

passant del 7% al 12%, mentre que les de Sistemes industrials han disminuït  del 7% al 5%, reducció 

similar a les Manufactures de disseny. 

4.1.3.- Evolució del teixit empresarial: nombre d’empreses: 

                  

Comparant les dades del 2008 (inici de la crisi  econòmica) amb les del 2021 (crisi sanitària), es pot  

observar que el clúster en el qual s'ha reduït més el  nombre d'empreses és el de Manufactures de  

disseny (-69%), reducció que es va produir  principalment entre els anys 2008 i 2010. També ha  patit 

una reducció important el nombre d’empreses  dedicades a la Fabricació de commodities (-46%) i  

els Sistemes industrials (-34%). Així mateix, han  disminuït les empreses de Gran consum (-19%). El  

descens es va veure agreujat per l'impacte negatiu  de la Covid-19. 



Per contra, el clúster format pels Serveis privats ha  augmentat el nombre d’empreses en un 31% i el  

Turisme i lleure en un 10%. 

4.1.4.- Evolució del teixit empresarial: persones assalariades 

                    

Pel que fa a l'impacte de cada clúster en el nombre  d’empleats, l’Explotació de recursos naturals (-

33%) va  presentar el canvi més gran, seguit de Manufactures de  disseny (-31%) i ambdós 

disminucions es portaven forjant  des del 2008, fins als anys 2013 i 2014. 

Els Serveis públics han disminuït els assalariats (-11%), així  com també els Sistemes industrials (-

18%). La crisi  sanitària va produir variacions negatives respecte a l'any  anterior. 

D’altra banda, s’han produït increments moderats en els  Serveis privats (3%) i el Gran consum (5%). 

Per últim, el  Turisme i lleure va augmentar de forma destacada el  nombre d'empleats (61%), tot i 

que va disminuir del 2019  al 2020 en un -9,73%. 

  



 

4.1.5.- Evolució del teixit empresarial: Evolució de les persones assalariades de Terrassa del 2008 al 

2021 per clústers 

 

 

El nombre de persones treballadores dels Serveis  públics van augmentar de 2012 a 2021 en un 

24,34%,  mentre que el nombre d’empreses va disminuir en un  3,47%. En el mateix període, els 

treballadors dels  Serveis privats es van incrementar en un 40%. 

Pel que fa a les empreses de Gran consum, el nombre  de persones treballadores va incrementar del 

2013 al  2021 en un 19,8%, mentre que el nombre d’empreses  va disminuir en un 7%. Per tant, es va 

produir un  creixement de les empreses del clúster. 

Després de la crisi del 2008, les persones treballadores  de les empreses d'Explotació de recursos 

naturals van  disminuir considerablement, fins assolir un mínim el  2013. Després van experimentar 

una millora constant  en el nombre de persones assalariades fins l'any 2021,  amb un augment total 

del 88,1% entre 2013 i 2021, tot  i que sense assolir els valors d'abans de la crisi  econòmica de 2008. 



                

Les persones treballadores del Turisme i lleure  van augmentar de 2012 a 2021 en més d’un  110%, 

mentre que el nombre d’empreses només  ho va fer en un 14,5%. Per altra banda, les  persones 

treballadores dels Sistemes industrials  en el mateix període van augmentar en un 7%,  mentre que 

el nombre d’empreses va disminuir  en un 10%. 

Les persones assalariades de les empreses de  Fabricació de commodities van incrementar del  2012 

al 2021 en un 19,77%, mentre que el  nombre d’empreses es va reduir en un 15%. 

En el clúster de les Manufactures de disseny, el nombre de persones treballadores entre 2012 i 2021 

va mantenir-se pràcticament constant mentre que el nombre d’empreses va disminuir en un 22%. 

 

4.1.6.- Mapeig de l’ecosistema d’innovació 

                

 



4.2.- Sector de la salut i les tecnologies aplicades a salut 

 

                  

              

               

 

 



4.3.- Sector audiovisual 

              

4.4.- Matriu DAFO 

Debilitats:  

• Necessitat de reforçar el coneixement mutu entre les empreses i les entitats del 

• sistema d’innovació. 

• No s’aprofiten prou les sinergies amb la resta del territori. 

• Teixit empresarial format eminentment per PIMES, dificulta la realització de grans  projectes 

tractors. 

• Dificultats del teixit empresarial per a dur a terme la transició digital verda. 

• Dificultat per aixecar nous projectes emblemàtics d’innovació vinculats a la ciutat. 

• La proximitat a Barcelona dificulta la retenció del talent. 

• Les dificultats per al finançament de grans projectes fan que es portin a terme  moltes 

petites iniciatives, no sempre ben connectades. 

• Poca visibilitat de la ciutat com a pol d’innovació. 

Amenaces: 

• Dificultat per part de les empreses d’entendre “qui és  qui” a l’ecosistema d’innovació, i 

trobar el suport  adequat. 

• Solapament amb programes de promoció econòmica dels  ens regionals i estatals. 

• Desaparició de teixit empresarial pels efectes de la  pandèmia. 

• L’estructura de les fonts de finançament no és favorable a  les administracions locals. 

Fortaleses: 

• Sistema d’innovació local molt potent i de qualitat, amb agents de la quàdruple  hèlix, amb 

expertesa en diferents sectors. 

• Capacitat de generar talent, gràcies a la  presència de l’UPC (CITM, FOOT i 

• ETSEIAAT), Euncet, ESCAC, i de transferència de tecnologia (LEITAT, UPC, EUIT). 

• Bon enteniment i complicitat entre els agents clau, que estan integrats en la  Plataforma 

Innointegra i la Taula Audiovisual. La representació empresarial ve  donada únicament per la 

presència de Cecot i la Cambra de Comerç. 

• Capacitat de l’ecosistema de coordinar-se i alinear-se al voltant de projectes 



• d’innovació. 

• Realitat empresarial diversificada, amb presència de diferents sectors industrials i  de 

serveis, i alguns clústers consolidats. 

• Aposta clara  per sectors estratègics com salut i tecnologies aplicades a salut, 

• i audiovisual. 

• Actius singulars com el PAC i agents del sector sociosanitari de referència que  comparteixen 

espai amb el segon campus universitari de Catalunya. 

• Quasi 50 grups de recerca. 

Oportunitats: 

• El sistema d’innovació (universitat, centres tecnològics)  dona visibilitat a Terrassa com a hub 

d’innovació. 

• Fons europeus Next Generation. 

• Compra Pública d’Innovació. 

• Sectors encara no explotats amb actius destacables a  Terrassa, com l’esport, el turisme 

industrial, tecnologies  netes i automoció. 

• Es disposa de vincles amb altres ciutats innovadores de 

• l’Estat, i es generen col·laboracions. 

• Patrimoni industrial destacable. 

• Els sectors industrials tradicionals, com el tèxtil, han  evolucionat cap a sectors més 

tecnificats que tenen  sinergies amb els sectors estratègics de la ciutat. 

• Cantera de talent format al Campus de Terrassa. 

 

5.- Actualització del Pla de la Innovació 

5.1.- Actualització dels objectius estratègics del Pla de la Innovació:  

Objectiu 1: Cooperar, projectar i liderar l'ecosistema donant continuïtat a la línia de treball iniciada 

al Pla de la Innovació (2007-2013//2013-2020).  L'Ajuntament de Terrassa ha d'actuar com agent 

dinamitzador de l'ecosistema, liderant, impulsant i  coordinant iniciatives conjuntes entre els agents 

locals que ens projectin dins i fora de territori  consolidant el rol de la nostra ciutat com a referent en 

el foment de la innovació com a eina de  promoció econòmica. 

En línia amb aquest objectiu, es defineix l’ Acció 1: Potenciar la cooperació, la projecció i el  lideratge 

de l'ecosistema. 

 

Objectiu 2: Impulsar el model de promoció econòmica vinculat a la Innovació dins de l’Ajuntament 

de Terrassa. El servei d’Innovació ha de ser l’antena i motor de la reflexió estratègica fonamentada 

en la  Innovació i del model de ciutat que volem.  

Per tal d’assolir aquest objectiu, es defineix l’Acció 2: Impulsar el model de promoció econòmica 

vinculat a la Innovació dins de l’Ajuntament de Terrassa. 

 

Objectiu 3: Impulsar la innovació a quatre nivells: al teixit emprenedor i empresarial de la ciutat; 

potenciar i consolidar el teixit empresarial innovador de Terrassa; promoure la innovació a través de 

compartir coneixement, experiències i espais entre els diferents sectors presents a la ciutat 



(innovació intersectorial) i  fer especial incidència a la innovació vinculada a la nostra estratègia 

d’especialització competitiva: Salut i tecnologies aplicades a Salut i Audiovisual. 

En línia amb aquest objectiu, es porta a terme l’Acció 3: Impulsar la innovació, el teixit innovador i  

fer una especial incidència al vinculat a l'especialització competitiva territorial i a la  

intersectorialitat. 

 

Objectiu 4: Potenciar la creació i suport a les persones emprenedores i empreses alineades amb els 

ODS vinculats a la promoció econòmica de la ciutat: Crear un teixit econòmic socialment i 

mediambientalment sostenible, solvent i potent. 

 Per tal d’assolir aquest objectiu, es defineix l’Acció 4: Donar suport a les empreses per alinear-se 

amb els ODS. 

 

Objectiu 5: Connectar i dinamitzar la relació entre el coneixement i l'empresa. El servei d’Innovació 

ha de ser l’agent que posi en contacte els agents de l’ecosistema per tal que la  investigació arribi a 

mercat, convertint-se en un element diferenciador de l'ecosistema innovador de  Terrassa i un 

element de generació d'ocupació i autoocupació, retenció de talent, etc. 

En línia amb aquest objectiu, es porta a terme l’Acció 5: Connectar i dinamitzar la relació entre el 

coneixement i l'empresa. 

 

Objectiu 6: Projectar l'ecosistema innovador de Terrassa a nivell municipal i supramunicipal, així com 

la projecció exterior del territori i les seves entitats i empreses. 

Per tal d’assolir aquest objectiu, es defineix l’Acció 6: Projectar l'ecosistema innovador de Terrassa. 

 

5.2.- Pla d’Accció 

Són moltes les actuacions que es deriven d’aquests 6 objectius estratègics i que a continuació 

queden recollits en aquest apartat. Es detallen algunes de les actuacions que han anat apareixent en 

les diferents entrevistes desenvolupades en l’anàlisi qualitatiu del Pla, però cal desplegar el procés 

d’acord amb l’ecosistema, de les actuacions concretes que es prioritzaran pels 4 següents anys.  

Acció 1: Potenciar la cooperació, la projecció i el lideratge de  l'ecosistema 

L'Ajuntament de Terrassa ha d'actuar com agent dinamitzador de l'ecosistema, liderant, impulsant i 

coordinant iniciatives conjuntes entre els agents locals que ens projectin dins i fora de territori 

consolidant el rol de la nostra ciutat com a referent en el foment de la innovació com a eina de 

promoció econòmica. 

1. Consolidar les eines de cohesió i col·laboració de l'ecosistema. Impuls i evolució de la 

Plataforma Innointegra/Taula Audiovisual com a punt de  trobada. Incorporació de nous 

agents vinculats a l’especialització competitiva de salut i Audiovisual. Redefinició de la xarxa 

d’Empreses i Entitats  Innovadores de Terrassa, Orbital 40, els seus compromisos i 

mecanismes d'adhesió i participació. Valorar la creació i transformació de les eines  anteriors 

en consells participatius, o altres formats més adequats a aquesta nova etapa. 



2. Impulsar la creació de projectes tractors amb els agents i empreses de l'ecosistema, 

consolidant la línia de treball iniciada arrel de la creació de la Plataforma Innointegra i que es 

va concretar en els projectes d'especialització competitiva territorial presentats a fons 

europeus. 

3. Potenciar la projecció i el lideratge. Consolidar aliances ja establertes, com la Red Innpulso, 

així com de noves amb altres xarxes nacionals i internacionals i entitats vinculades a salut i 

audiovisual, i a la innovació en general. 

4. Buscar recursos i línies de finançament, especialment Fons Europeus (Next Generation EU i 

Interreg, Feder...) que reforcin l'activitat de  l'ecosistema i els projectes conjunts i ens 

posicionin en l’àmbit europeu. 

5. Integrar d’altres territoris amb el teixit econòmic i social de la ciutat per aprofitar les 

sinergies territorials que puguin reforçar i potenciar el  creixement de les nostres empreses. 

6. Crear un dispositiu d’atracció d’empreses al territori, fonamentat en les estratègies 

d’innovació aplicat a promoció econòmica. 

7. Visibilitzar l'ecosistema de Terrassa i els seus membres mitjançant accions de comunicació 

coordinada amb els agents i les empreses. Impulsar accions de comunicació on i off line que 

mostrin el potencial del nostre ecosistema a nivell nacional i internacional. 

 

Acció 2: Impulsar el model de promoció econòmica  vinculat a la Innovació dins de l’Ajuntament de 

Terrassa. 

El servei d’Innovació ha de ser l’antena i motor de la reflexió estratègica fonamentada en la 

Innovació i del model de ciutat que volem. 

Tal i com es recull a l’Agenda 2030, el servei d’Innovació funcionarà com antena activa de tots els 

sectors i àmbits que són d’interès per a la promoció econòmica de la ciutat. L’ecosistema de Terrassa 

és molt ric i divers, i hem de ser capaços de fer aflorar les oportunitats que aquesta riquesa pot 

generar: des d’àmbits com l’automoció, l’eficiència energètica, el tèxtil.... hem de identificar-los i 

treballar-los per a aconseguir convertir-los en oportunitats per a la ciutat. 

 

1. Definir accions d’innovació interna transversal, encaminades a reflexionar sobre el model de 

ciutat i de promoció econòmica. 

2. Participar en la mesura del possible en la definició dels plans municipals vinculats directa o 

indirectament a l’estratègia d’innovació (Pla Directors de Polígons, etc.). 

3. Adequar la planificació estratègica d’innovació a l’Agenda 2030, i establir els indicadors 

corresponents. 

4. Configurar-nos com “antena” d’oportunitats en l’àmbit de la innovació. 

 

Acció 3: Impulsar la innovació, el teixit innovador i fer una especial  incidència als agents vinculats a 

l'especialització competitiva  territorial. 

Per a aprofitar la capacitat de generar i , sobre tot, mantenir talent a la nostra ciutat hem de 

treballar en programes que facilitin l’aproximació de les empreses dels polígons a l'ecosistema 

d'Innovació i hem d'incrementar el suport al teixit empresarial, en especial pel que fa a la 

transferència de coneixement (tant pel que fa a "entre empreses, però molt especialment des de la 

universitat o centres tecnològics al teixit productiu), tal i com s’especifica al Pla director de Polígons. 



1. Creació de programes que fomentin, donin suport i/o reforcin empreses innovadores en tot 

moment del seu cicle de vida. 

2. Impulsar programes d’emprenedoria, creació i consolidació amb enfocament vertical als 

sectors d’especialització competitiva o transversal en àrees d’oportunitat com la Innovació 

social, tecnològica o d'altre tipologia en sectors complementaris. 

3. Reforçar i millorar l'oferta d'espais reals (allotjament empresarial, espais de cocreació, etc) i 

virtuals (marketplace per a la visibilització de les empreses, etc). 

4. Realitzar accions de networking entre agents i empreses que permetin establir relacions 

sinèrgiques entre elles, especialment, pel que fa a les complementarietats en quan a la seva 

oferta tecnològica, problemàtiques comunes, etc. 

5. Organitzar iniciatives que permetin compartir coneixement, experiències i espais entre els 

diferents sectors presents a la ciutat: innovació intersectorial. 

6. Focalitzar-se i especialitzar-se en aquests dos sectors a partir de l'atracció, creació i 

consolidació de teixit productiu vinculat a les seves cadenes de  valor. 

7. Trobar nexes d'unió i col·laboració entre ambdós sectors per crear noves oportunitats de 

negoci com ara la creació de tecnologies horitzontals  compartides, generar projectes 

col·laboratius entre empreses i entitats de l'audiovisual, formació, etc. 

Acció 4: Donar suport a les empreses per alinear-se amb els  ODS. 

Crear un teixit econòmic socialment i mediambientalment sostenible, solvent i potent que a través 

de la innovació millorin el seu nivell competitiu. Dins d’aquesta nova etapa, hem de treballar en una 

més i millor incorporació dels ODS dins dels programes que despleguem.  

1. Impulsar programes específics en l'àmbit de la digitalització, la circularitat , Innovació social, 

empresa saludable,  etc que ens permetin ajudar a les empreses a assolir els ODS, 

especialment el ODS nº8 que promouen el  creixement econòmic sostingut, inclusiu i 

sostenible a través, entre d'altres, de la modernització tecnològica, la  innovació, la protecció 

del mediambient i el treball digne. 

2. Sensibilitzar sobre els ODS, especialment els que tenen afectació en promoció econòmica i la 

necessitat d’adopció per part de les empreses d’estratègies de creixement i acceleració 

vinculades a aquests ODS 

 

Acció 5: Connectar i dinamitzar la relació entre el  coneixement i l'empresa. 

El servei d’Innovació ha de ser l’agent que posi en contacte els agents de l’ecosistema per tal que la 

investigació arribi a mercat, convertint-se en un element diferenciador de l'ecosistema innovador de 

Terrassa i un element de generació d'ocupació i autoocupació, retenció de talent, etc. 

1. Augmentar la interrelació entre els centres de coneixement i el sector empresarial 

fomentant la transferència bidireccional de coneixement i tecnologia. 

2. Fomentar la innovació intersectorial promovent el coneixement i la transferència entre 

empreses de diferents sectors per a trobar punts de confluència i d’interès comú. 

3.  Atreure, generar i retenir el talent de valor afegit per millorar la competitivitat del territori. 

Acció 6: Projectar l'ecosistema innovador de Terrassa . 

Fruit d’aquest treball de revisió i actualització del pla de la innovació, hem identificat que, d’una 

banda, és convenient integrar els dos grups en una sola estructura de reflexió estratègica i 

participació, i d’altra banda és pertinent que aquesta estructura única, tingui dues dimensions: la 



tècnica, i la política (ja que aquesta és la que ens permetrà aconseguir una veritable governança 

multinivell; i finalment, també cal incorporar altres agents dins d’aquesta estructura: tan a nivell 

local com supramunicipal.  

1. Actualitzar l'estratègia de comunicació on line del servei d'Innovació d'acord amb els 

objectius del Servei. Revisió  de totes les eines de comunicació on line i actualització dels 

continguts d'acord amb la direcció del servei i amb el  suport de la resta de persones 

tècniques responsables de programes. 

2. Definir i planificar l'estratègia de comunicació del servei, i la relació del mateix amb l'àrea i el 

servei de comunicació de l'Ajuntament. Revisió, actualització i creació, si s’escau, dels 

procediments de comunicació del servei. 

3. Organitzar esdeveniments de gran format que serveixin per posar en valor l’ecosistema 

d’Innovació de Terrassa. 

 

5.3..- Governança 

La principal estructura de governança del Pla de la Innovació és la Plataforma Innointegra, ens que  

aglutina els principals agents de l’ecosistema d’innovació de Terrassa i la Taula de l’Audiovisual, que 

acull  a tots els agents vinculats al sector Audiovisual. 

En els seus inicis, la Plataforma comptava amb un Plenari, que aportava la visió estratègica i en el 

qual es  reunien els màxims representants dels organismes que integraven la Plataforma, i un Comitè 

Executiu, que  liderava la plataforma a nivell operatiu i del que formaven part aquelles persones 

representants dels  diferents organismes que tenien un rol més tècnic en l’activitat d’innovació. 

En els darrers anys, però, el protagonisme del Plenari ha disminuït i la Plataforma s’ha basat en el 

Comitè  Executiu. 

Segons la valoració feta pels agents que integren la Plataforma, aquesta ha estat una eina molt 

valuosa per  a facilitar la coordinació i participació de tots els agents, i ha sigut el germen de moltes 

iniciatives que s’han  desenvolupat a la ciutat. Per aquest motiu, en aquesta actualització del Pla de 

la Innovació es considera  essencial mantenir-la com a principal mecanisme de governança. 

Així mateix, aquesta Plataforma ha de vincular-se a altres òrgans de governança ja existents i que 

treballen  activament i amb resultats molt positius. És el cas de la Taula de l’Audiovisual. Per això es 

considera  necessari que aquesta Taula, juntament amb la Plataforma Innointegra, i altres agents 

bàsics en matèria  d’Innovació, siguin els encarregats d’aportar la visió més estratègica en la 

implantació del nou Pla de la  Innovació, tal com mostra l’esquema següent. 

 



 

 

6.- Properes passes 

• Adequar els plans estratègics en matèria d’innovació als paràmetres de l’Agenda 2030: els ja 

formulats  (Pla d’Impuls i dinamització del sector Audiovisual) i els que encara estan per 

actualitzar (Pla d’Impuls i  dinamització del sector Salut i Tecnologies aplicades a salut) , amb 

l'objectiu també de desglossar-los en  actuacions concretes i quantificables, indicadors 

d’impacte, etc., la seva relació amb els ODS que els són  propis (els relacionats amb la 

promoció econòmica directament) i les vinculacions amb altres ODS, així  com amb els altres 

plans estratègics municipals. Aquesta adequació i desglòs es formularà amb la  participació 

activa de l’ecosistema. 

• Formalitzar adequadament els nous òrgans de participació i governança de l’ecosistema 

d’Innovació de  Terrassa.  

• Executar les activitats derivades dels punts 1 i 2, d’aquest mateix punt de properes passes, 

atenent als recursos disponibles. 

 


