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1.- Introduccié
1.1.- Carta de presentacié.

El Pla de la Innovacid iniciat al 2007, del que ara en fem revisié i actualitzacio, partia en la seva
definiciéd de tres premisses clau: les singularitats de la nostra ciutat, que eren els pilars per a
construir aquest nou model; el dialeg, el consens i la alineacié amb els agents de I'ecosistema
innovador de la nostra ciutat, com a requisit imprescindible per iniciar el procés de definicié i,
finalment, la informacid, les dades quantitatives i qualitatives que justifiquessin i motivessin la
proposta que se’n derivés.

El Pla de la Innovacid tenia tres objectius basics:

- Identificar quines capacitats i potencialitats tenia el nostre ecosistema, atenent a les seves
singularitats, per a definir i posar en marxa una estrategia de promocié economica vinculada
a lainnovacié i a la especialitzacié competitiva territorial.

- Impulsar i consolidar una dinamica de coordinacid, col-laboracié i alineacié amb els agents
de I'ecosistema local, perd amb una mirada de governanga compartida i una visié global.

-ldentificar els projectes tractors i aliances estratégiques més oportunes per a assolir els
objectius anteriors.

Aquesta feina ens va permetre coneixer el perfil i caracteristiques dels nostres agents i empreses
amb més capacitat i potencialitat per a innovar, evidenciant la riquesa del ecosistema innovador de
la nostra ciutat i assentant les cadenes de valor dels sectors salut i tecnologies aplicades a salut i
audiovisual i tecnologies aplicades a l'audiovisual com aquelles tractores de la nostra I’'economia
local.

A partir de la feina feta en el Pla de la Innovacié es va anar forjant el model d’especialitzacié
competitiva territorial i es va crear i consolidar la Plataforma Innointegra i la Taula de I’Audiovisual
com els principals forums de debat.

Terrassa té molts reptes, perdo també una gran capacitat de generar vies de solucid. Som un
ecosistema ric en projectes concebuts com a palanques transformadores i d’impacte en la nostra
realitat local i, pel lideratge metropolita que ens correspon per dimensio, historia i vitalitat, també
més enlla del nostre propi territori. Perdo més important que la quantitat dels projectes, és la seva
qualitat, basada en un model clar, compartit del nostre ecosistema social i economic.

Ara, tal i com es recull en el nostre document estrategic d’Agenda 2030 ens toca situar Terrassa com
la "capital innoindustrial" de Catalunya, en una posicié de lideratge en la revolucié industrial i
tecnologica del segle XXI al nostre pais i a escala europea, en el context d'un model de ciutat verda,
sostenible i resilient, educadora i creativa, que enforteixi el seu caracter emprenedor i generador de
riquesa i ocupacio de qualitat, i preservi els trets d'identitat que la defineixen: solidaria, inclusiva i
diversa, cultural i esportiva, amb valors fonamentals d'equitat social, drets humans i qualitat
democratica. Construir un "motor ciutada" que enforteixi la "musculatura economica" de Terrassa i
sigui capac de generar riquesa, ocupacié de qualitat i progrés economic i social, en clau sostenible,
associat a I'impuls de les industries d'alt valor tecnologic/innovador (audiovisual, salut, textil-salut,
esport-salut, automocio i mobilitat...) i de la universitat.

Tenim el repte d’atraure i retenir talent. | per aixd, hem d’alinear totes les capacitats i potencialitats
en materia d’universitat i educacid, innovacié, emprenedoria i digitalitzacié, a través del que



s'anomena '"quintuple helix": administracid, activitat economica, universitat, ciutadania i
sostenibilitat.

Els valors associats a aquest marc estratégic sén, entre d’altres : El foment del talent i I'esperit
emprenedor amb responsabilitat social. La preservacid del teixit empresarial, amb les cadenes de
valor actualment més destacades (salut, audiovisual, alimentacid, construccié, téextil,

entre d'altres) i I'atraccié de nous projectes, especialment en sectors estratégics.

La "Terrassa, capital innoindustrial" és una visié estrategica de futur, que veu la ciutat amb una
economia sostenible i social, una ciutat tecnologica, de talent i emprenedora , amb igualtat de
génere i d'oportunitats, potent en els ambits de la industria 4.0, blockchain, intel-ligéncia artificial,
gestié de dades, machine learning, ciberseguretat, internet de les coses i computacio quantica.

Treballarem per a garantir infraestructures de comunicacié de primer nivell, per a crear espais de
divulgacio tecnologica i d'innovacié, per fomentar I'emprenedoria, promoure la formacid tecnologica
als centres educatius i potenciar les vocacions cientifico-tecnologiques entre les nenes i
I'emprenedoria entre les dones. Potenciar el talent, la universitat i la FP com a eixos de progrés
economic i social a llarg termini.

Hem de facilitar el creixement de les start-ups i programes d'acceleracid. Donar suport a la recerca
aplicada, potenciar la col-laboracié del teixit socioeconomic amb centres universitaris locals i/o
vallesans. L’ Especialitzaciéo competitiva territorial basada en la Salut i I’Audiovisual i estar atents als
nous sectors innovadors

| per a fer tot aix0, necessitem la cooperacid, participacio i aliances publico-privades . Teixir aliances i
complicitats entre I'administracié i el mén productiu, académic i social. Fomentar la cooperacié
publico-privada. Explorar la creacié d'una governanga el més horitzontal possible (amb els agents
municipals i supramunicipals) i també de forma vertical (dins de |'ecosistema propi), garantint
I'estabilitat, la previsibilitat i I'assoliment de resultats avaluables. Explorar la creacié d'un forum o
espai de debat permanent, reflexid, participacid i avaluacid, obert a la implicacié de tota la ciutat,
aixi com d'unes jornades anuals per al debat i I'analisi d'experiéncies i oportunitats.

Des de I'Ajuntament volem agrair les aportacions a les moltes institucions i persones que han
participat en la confeccié d’aquesta revisid i actualitzacié del Pla d'Innovacié. La seva col-laboracid i
lideratge és la prova que Terrassa és una ciutat innovadora, progressista, social, inclusiva i en
creixement. Una ciutat potent que avanga amb la vostra forga i avangara encara més amb les sumes i
els camins conjunts que dibuixa aquest Pla .

1.2 El Pla de la Innovacid. Antecedents i context.

L'any 2008, un moment complex i critic tant per Terrassa com per la resta del pais, la ciutat estava
convencuda de la necessitat de replantejar I'estrategia del seu model de promocié economica. En el
marc politic de «L’Estrategia de recerca i innovacio per a I'especialitzacio intel-ligent de Catalunya»
(RIS3Cat) de la Generalitat de Catalunya, es considera la innovacié com a eina essencial per tal
d'assegurar la competitivitat de les empreses i la seva resiliéncia, que permet incorporar noves
tendéncies globals i produir un impacte significatiu en el territori.



Conscient d’aquesta realitat, i en col-laboracié amb ACCIO, al 2008 I'Ajuntament va elaborar el seu
Pla de la Innovacié, document que marcava les linies mestres per a promoure politiques d'innovacié
a mig i llarg termini i impulsar I'establiment d’infraestructures de coneixement en I'ambit cientific,
tecnologic i social. A causa de la suma d’esforgos, Terrassa es va posicionar com a Ciutat de la
Ciéncia i la Innovacid, acreditada pel Ministerio de Ciencia e Innovacion, des del 2010.

Actualment, en atencid als canvis i a I’'evolucid de la nostra realitat, I’Ajuntament ha vist la necessitat
d'actualitzar el seu Pla d'Innovacié, amb I'objectiu d’identificar els recursos de la ciutat i de la seva
area d’influéncia i millorar la seva capacitat d’innovacié des d'una perspectiva global i transversal.

Amb aquest Pla es pretén revisar i redefinir un posicionament estrategic de ciutat que reforci el seu
ecosistema d'innovacié, aglutinat per l'ecosistema d'empreses, start-ups, universitats, centres
tecnologics i altres agents de l'ecosistema, aixi com dinamitzar el desenvolupament economic,
I'ocupacid i la competitivitat de Terrassa.

2.- Objectius i Metodologia de treball de revisié i actualitzacié del Pla de la Innovacié

L’objectiu d’aquest document és la revisid i actualitzacio del Pla de la Innovacié 2007-2020 de la
ciutat de Terrassa.

Aquest objectiu general es concreta en els seglients objectius especifics:

e Revisid de la documentacié vinculada a I'elaboracié del Pla de la Innovacié (2007-2020),
incloent-hi I'avaluacié dels objectius assolits.

e Actualitzacié de la Diagnosi de la Innovacié a la nostra ciutat des de 2013 fins ara, tenint en
compte l'evolucié de I'ecosistema de la innovacié sorgit arran del Pla de la Innovacié.

e Actualitzacié del Pla de la Innovacié amb la incorporacié de tot el que s’ha treballat des de
2013 fins a l'actualitat: Plataforma d’Agents Publics i Privats per la Integracio del Sistema
d’Innovacidé a Terrassa (PAPPISIT), PLATAFORMA INNOINTEGRA, incorporacidé de nous eixos
estrategics, etc.

e Realitzacid d’'una analisi de les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats (DAFO)
actualitzada

e del territori i el model actualitzats.

e Identificacid de nous actors rellevants dins de I'ecosistema de la innovacié que no formin
part de

¢ la Plataforma Innointegra.

e Elaboracié d'una proposta metodologica del nou pla de la innovacid.

La metodologia per al desenvolupament del Pla de la Innovacié es composa de les segiients fases:
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3.- Revisid i seguiment del pla d’innovacio:

L'objectiu d’aquesta fase és fer una avaluacié dels resultats obtinguts del Pla de la
Innovacié 2007-2020. Aquesta avaluacié es realitza a partir d'informacid indirecta, aixi com
informacié directa, recollida a través de 13 entrevistes amb els principals agents de I'ecosistema
d’innovacio de Terrassa. Aixi mateix, s’avalua el nivell d’assoliment dels objectius plantejats al Pla de
la Innovacié 2007-2020.
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Analisi dels objectius estrategics del Pla de la Innovacié 2007-2020.
El Pla de la Innovacié 2007-20 definia 4 objectius estrategics:

Consens, cooperacié i lideratge
Detectar els punts forts, les oportunitats i les potencialitats
Dissenyar un model economic sostenible i respectuds amb el medi ambient
Innovacio, ciéncia i tecnologia. Aquest es concretava en els seglients objectius especifics:
4.1.Fomentar projectes d’empreses d’alta tecnologia compromeses amb la
sostenibilitat, socialment responsables i
4.2.capaces de col-laborar amb I'ecosistema d’innovacié
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4.3.Fomentar la participacid en xarxes europees i mundials d’intercanvi d’experiéncies
en els ambits del coneixement,

4.4.la innovacié i el talent

4.5.Desenvolupar una estrategia de vinculacié del Parc Audiovisual de Catalunya amb la
resta de |'estructura economica i social de la ciutat

4.6.ldentificar i promoure nous clisters emergents

4.7.Desenvolupar un centre per a empreses creatives basades en la valoritzacié del
coneixement al centre de la ciutat

A través de les diverses entrevistes en profunditat s’ha establert la consecucié de cadascun
d’aquests objectius.

Objectiu 1: Consens, cooperacidé i lideratge: La Plataforma Innointegra, que va comencar a funcionar
a partir del 2013, ha estat una eina clau per a potenciar la coordinacid, en matéria d’innovacié,
entre els agents publics i privats de la ciutat. Aquesta xarxa, que aglutina en una Unica estructura
I’Ajuntament, la Universitat Politecnica de Catalunya, el centre tecnologic Leitat, la patronal CECOT i
la Cambra de Comerg de Terrassa, aixi com organismes representatius dels ambits de la salut, com
el Consorci Sanitari de Terrassa o la Mutua de Terrassa, i de I'audiovisual, com el Parc Audiovisual de
Catalunya, ha estat un organisme actiu que ha permes el debat constructiu i el contrast i
coordinacié de les actuacions que es portaven a terme des de I’Ajuntament. Malgrat tot, la Xarxa
encara té recorregut de millora en I'especificacio i lideratge de projectes col-laboratius i de ciutat.

D’altra banda, en aquest periode Terrassa ha aconseguit posicionar-se com una de les ciutats on la
innovacié s’inclou com a un objectiu prioritari en la seva agenda, com ho demostra el seu
reconeixement com a “Ciutat de la Ciencia i la Innovacid” i el seu paper actiu i representatiu en la
Red Innpulso, de la qual Terrassa n’ha ostentat la co-presidéncia durant 4 anys, aixi com el lideratge
de diversos grups de treball dins la propia xarxa.

Per ultim, I'objectiu d’establir aliances amb altres pols de desenvolupament, siguin de I'entorn
proper o bé en I'arc Mediterrani queda representat per iniciatives com la creacié del Cluster de Salut
de la Conca del Ripoll, en el que col-labora amb ajuntaments de municipis propers com Barbera del
Valles, Castellar del Valles, Polinya, Santa Perpétua de Mogoda, Sant Quirze del Vallés i Sabadell.

Cal esmentar també la col-laboracié activa de I’Ajuntament de Terrassa amb altres ajuntaments per
al desenvolupament de projectes d’innovacié. Bon exemple d’aquesta és la coordinacid i
col-laboracié amb els municipis amb projectes PECT, entre d’altres iniciatives. També cal posar en
valor I'existéncia d’un conveni de supramunicipalitat del Centre Local de Serveis a les Empreses de la
Diputacié de Barcelona, signat amb els Ajuntaments veins de Vacarisses, Ullastrell, Viladecavalls,
Rellinars i Matadepera, entre d’altres, per donar suport a iniciatives vinculades a la innovacio.

Objectiu 2. Detectar els punts forts, les oportunitats i les potencialitats: Una de les fites clau del
periode ha estat la identificacié de sectors estratégics de la ciutat i d’aquells actius (infraestructures,
entitats, coneixement, massa critica empresarial) que havien de servir de base per a l'impuls i
creixement d’aquests sectors. Malgrat que el Pla de la Innovacié 2007-20 identificava un nombre
important de sectors, el focus en aquest periode s’ha posat especialment en el sector de la salut i
les tecnologies aplicades a salut (entre elles la fotonica), 'audiovisual i les tecnologies aplicades a
I"audiovisual.

En salut i tecnologies aplicades a salut, aixi com en audiovisual i tecnologies aplicades a I'audiovisual
s’ha definit i posat en marxa un itinerari per a I'impuls del sectors, integrant entitats de la triple
helix, que s’han finangat a través de les subvencions per a Projectes vinculats a I'Especialitzacio



Competitiva Territorial impulsada per la Generalitat de Catalunya. En el cas de la salut, l'itinerari es
va posar en marxa amb anterioritat, i aixo ha permés que avui en dia es consideri un sector molt
consolidat a la ciutat, gracies també a la preséncia d’entitats de referencia com el Consorci Sanitari
de Terrassa o la MUtua de Terrassa, aixi com d’un teixit empresarial destacat.

En el cas de I'audiovisual, Terrassa disposa també d’actius de gran rellevancia / importants, com el
Parc de I’Audiovisual de Catalunya, 'ESCAC, o el CITM, I'lES de Santa Eulalia o la UPC. Al llarg de
I'any 2021 es va desenvolupar un mapeig del sector a la ciutat aixi com un Pla d’Impuls i
Dinamitzacid del sector audiovisual a Terrassa, que es va definir i treballar amb el sector. Per tant,
ara com ara es troba en la fase més incipient de l'itinerari d’'impuls, perdo avancant de forma
notable.

Objectiu 3. Dissenyar un model economic sostenible i respectués amb el medi ambient: L’objectiu de
vincular les activitats economiques amb un model territorial sostenible és poliedric. Si parlem de la
sostenibilitat economica, el que es busca a través de I'especialitzacio territorial és un enfocament a
sectors de futur, que generin llocs de treball de valor afegit, contribuint aixi al desenvolupament
economic de Terrassa i a construir el model de ciutat del futur.

Pel que fa a la sostenibilitat ambiental i social, iniciatives d’innovacié social com Projectes de Valor
per Terrassa (Valor TRS), que busca fer de la innovacid i I'emprenedoria social una eina per a
generar impacte social i mediambiental aixi com activitat economica mitjancant el suport a la
creacié de projectes innovadors d'emprenedoria social d'alt valor local, han contribuit positivament
a I'assoliment de I'objectiu estrategic.

Aixi mateix, altres programes més transversals tenen també una important component de
sostenibilitat. Es el cas, per exemple, de I'elaboracié de plans d’accié per a PIMES amb I'objectiu de
donar suport a la digitalitzacié i a I'aplicacié de programes d’economia circular, o bé del programa
“Connectem la innovacid”, que posa en relacio linies de recerca de la universitat amb aplicacions
concretes a les empreses per a digitalitzar-les i incorporar la sostenibilitat com a eina de
competitivitat.

Objectiu 4. Innovacid, ciéncia i tecnologia: Segons identificava el Pla de la Innovacié 2007-2020,
Terrassa compta amb un teixit destacable d’empreses innovadores i d’alta tecnologia en sectors
com el quimic, farmacéutic, tecnologies mediques o téxtil técnic, entre d’altres. Cal dir, pero, que el
teixit empresarial del municipi esta format principalment per empreses PIME la qual cosa dificulta la
implicacio d’aquestes empreses en projectes disruptius i/o tractors

D’altra banda, existeixen també organismes proveidors de coneixement, com la universitat (UPC,
CITM, EUIT, EUNCET, ESCAC) i el Centre Tecnologic Leitat, que contribueixen a la innovacio de les
empreses a través de la transferéncia de tecnologia. Cal dir, a més, que I'ambit d’actuacid d’aquestes
entitats no se circumscriu a I'entorn territorial més proper sind que té un abast molt més ampli i
enfocat a les especialitats més que a la geografia, per la qual cosa contribueixen al posicionament
de Terrassa en un entorn global.

Per ultim, cal destacar el rol d’entitats com la Cambra de Comerg o CECOT, el paper de les quals és
clau per a l'impuls de la innovacié a Terrassa, ja que concentren i aglutinen les empreses de la
nostra ciutat i entorn.

Una de les fites principals del periode analitzat és la Constitucid, I'lany 2009, del Parc Cientific i
Tecnologic Orbital 40, sota la direccié de I’Ajuntament de Terrassa i amb la participacié com a socis



de Leitat i UPC, aixi com d’altres agents de promocié economica. A través de diferents programes,
Orbital 40 ha acompanyat a les empreses en les diferents fases del seu cicle de vida, des del suport
al teixit emprenedor innovador en les fases més inicials del projecte (sensibilitzacid i incubacid) fins
a programes d’acceleracid, consolidacié i projeccio per a empreses innovadores.

El desembre del 2012 es constata que I'impuls de la part fisica del parc (que incloia la reforma i
adaptacio de I'edifici Torax i el trasllat d'empreses a aquestes instal-lacions) no ha seguit el ritme
previst inicialment, degut a barreres tant técniques com derivades del context economic i social del
moment, molt marcat per la crisi iniciada al 2008. Per aquest motiu, I'lany 2013 es decideix accelerar
la part "soft" de I'estrategia d'Orbital 40 i deslligar-la de la ubicacié fisica a I'edifici Torax, convertint
tota la ciutat en un espai d’innovacié d'empreses amb capacitat o potencialitat innovadora, linies
cientifiques i tecnologiques . D'aquesta etapa destaca la campanya de comunicacié del "Compartir
per Guanyar” aixi com la posada en marxa del cicle «Formacié per a la Innovacié» i el programa
«Acceleracié en Orbita», entre d'altres. En aquest periode -i per continuar en el desplegament de
programes que donessin resposta a la filosofia i conceptualitzacié d’aquest Parc, sol-licitem el
reconeixement d’APTE i XPCAT i la inscripcié formal en aquestes dues xarxes, per tal de garantir
estar en el centre de les plataformes on s’identificaven recursos i iniciatives d’interés pels parcs. La
idea era mantenir totes les activitats generades en matéria d’innovacié lligades a la marca del
PCTOrbital 40, a I'espera de poder aprofitar financament i recursos per a invertir en la part “hard” de
la infraestructura.

Posteriorment, I'any 2019-2020, el Parc Orbital 40 és objecte d’una reorientacié estratégica per a
convertir-se en la Xarxa d'entitats i empreses vinculades a I'ecosistema de la Innovacid, la Xarxa
d’Empreses i Entitats Innovadores de Terrassa. Els motius que porten I’Ajuntament a plantejar
aquest canvi son els segiients:

Es produeixen alguns canvis normatius que deixen sense efecte els convenis de constitucid i els
d'adhesiéo de les empreses a Orbital 40. Aquest fet ofereix I'oportunitat de replantejar, amb
I'experiencia de 10 anys, que ha de ser la nova xarxa.

El canvi d'estrategia del 2013 demostra que s’ha contribuit a la millora de les empreses posant a la
seva disposicié programes a mida de les seves necessitats. Programes que poden mantenir-se des
del Servei d’Innovacid i de forma conveniada amb altres agents de I'ecosistema de la ciutat.

Finalment, pel que fa a les entitats signants del conveni originals (Ajuntament, Leitat i UPC) i en el
marc de les actuacions d’Orbital 40, s'hi ha afegit tota la resta d'entitats de I'ecosistema de la
innovacid, amb projectes especifics coordinats i liderats per I’Ajuntament. Per tant, cobra sentit que
siguin tots els agents de la plataforma els qui estiguin al capdavant de la nova Xarxa, no només els
tres originals.

Als motius esmentats s’hi uneixen també altres factors "supramunicipals”, com l'agenda 2030 entre
d'altres, que determinen que al 2020 es decideixi la transformacié conceptual del Parc en Xarxa.

En la taula adjunta es detallen alguns indicadors de I'activitat portada a terme en el marc del Pla
de la Innovacié de Terrassa:



Activitat Indicador 2019 2020

Cartera de serveis a Nous projectes/programes 3 3 0 2 2 1 2 1 14

disposicio de les empreses incorporats ala cartera del

del territori servei d'lnnovacio

F io peralal Accions realitzades 1" 2 9 6 14 1" - 5 78
Persones assistents 225 314 141 114 105 225 - 120 1244
Hores de formacio 88 100 80 64 47 41 - 15 435

Trobades Empr ials Accions realitzades 12 " 14 17 4 8 7 4 77
Persones assistents 405 429 461 592 166 493 431 283 3260

Allotjament empresarial Noves empreses allotjades 10 10 13 15 9 10 " 8 86
Serveis d'informacié a - 74 74 56 34 64 58 20 380
persones allotjades
Tutories generalistes (h) - - - 54 102 96 110 50 412
Mentoratge especialitzat (h) - - 162 97 92 145 - 496

Sensibilitzacio emp di Projectes empresarials - 36 33 40 36 27 29 14 215
Persones participants - 72 66 55 62 58 81 20 414
Hores de formacio - - - 330 217 102,5 73 20 7425
Hores de mentoratge - - - 410 774 573 539 300 2596
Trobades emprenedores - - - 9 21 25 1 10 66

Acceleracio empresarial a X Projectes empresarnials - 6 6 18 8 20 20 32 110

projectes de recent creacio i participants

empresa consolidada.
Hores de mentoratge - 222 185 202 206 182 426 780 2203

S_emibili!zadé ala Accions realitzades - 1 1 1 1 4

Clsiadanis Persones assistents E 600 600 598 20 1818

3.2.- Programes desenvolupats pel Servei d’Innovacié en el periode 2007-2020

El Servei d’'Innovacié ha tingut la missié d’afavorir la innovacié al teixit productiu i a I'ecosistema de
la ciutat com a eina estratégica de competitivitat empresarial i territorial. Ha desplegat la seva
missid a través de tres objectius estrategics:

e Desenvolupar programes d’innovacié (per a emprendoria, consolidacio, acceleracid....) per a
les empreses, i les persones emprenedores.

e Dinamitzar i coordinar I'ecosistema d’innovacidé de la ciutat per a consolidar la quadruple
helix de la ciutat.

e Desplegar I'estrategia d’Especilitzaci6 Competitiva Territorial, alineada a la RIS3Cat, en els
sectors i cadenes de valor de la Salut i Tecnologies aplicades a Salut i el sector Audiovisual.

INICIATIVES EN EMPRENEDORIA

TRANSVERSALS ESPECIFIQUES EN SALUT

f Qué4drant.0 acompanyament espais \ / \

« Emprén UPC * Crowdfunding Terrassa innovacid

o * Hack&Health
* Acceleracié en Orbita ac e

. KauTica.0 Health Care Innovation Lab Orbital 40

o Tacti
* Yuzz Terrassa /Explorer activa

e . * Centre d'alt rendiment en emprenedoria
* Triatlé empresarial

« TRS OnCampus fotonica (CAREF)

. 2 * Programa d’emprenedoria jove per promoure
* Aula d'inversié g p j per p

) " . la salut i la qualitat de vida
* Programa d'acompanyament a la Ronda d’Inversié a

* Ticlules Bussines
N U\ >,




INICIATIVES EN INNOVACIO
ESPECIFIQUES EN

TRANSVERSALS ESPECIFIQUES EN SALUT AUDIOVISUAL
ﬂ Projectes de Valor per Terrassa. Vehicle de \ ( \( )
mediaci6 financera
* Cicle “Formacié per a la innovacié” * TRS Laboratori de
* Cicle de Trobades i jornades, Orbital 40 Salut * Plad'impusi
* Business Confidence en Innovacié Empresarial * Programa formatiu dinamitzacié del
» Terrassa en Orbita: Teixim, Connectem, amb la Euncet de sector audiovisual
Debatem i Provoquem la Innovacid. disseny d'apps d'm- * Serious Game Camp
* Programa Empresa Saludable health.
* Market Place Terrassa
k Forum de la Innovacié j \_ AN )

TRANSVERSALS: PROJECCIO DE LA CIUTAT | GENERACIO D’ECOSISTEMA

Premis Muncunill a la Innovacié

* Identificacié de reptes de Compra Publica d’Innovacié

* Terrassa ciutat de la Ciéncia i la Innovacié

* Plataforma Innointegra

* Programa de dinamitzacié del clister de tecnologies vinculades a la salut (m-Health)

* Diagnostic i mapeig del sector audiovisual

* Campanya de comunicacié "Compartir per Guanyar" amb la participacié d'empreses i entitats 040
* Red Innpulso

* INICIATIVES EN DIGITALITZACIO: Mobile Week Terrassa
Digital Impulse Hub
Programa Ket 4.0 de digitalitzacié empresarial

\ TIC Cambra /

Espais _per a persones emprenedores i empresaries. Programa d’acompanyament: Els espais

d’allotjament empresarial acullen a empreses en locals de serveis, naus industrials, servei de
coworking, domiciliacié d’empreses sense allotjament i espais d’acceleracié empresarial. Totes les
empreses allotjades tenen a la seva disposicié acompanyament per part de tutors, mentors per tal
d’ajudar-los en I'etapa en la que estiguin.

Espai Emprén UPC: Programa de preincubacié empresarial que combina I'espai amb la formacid i el

suport. El programa té una doble finalitat, d'una banda, fomentar I'emprenedoria, especialment
basat en la innovacid social, I'adscripcié a nous projectes proposats per I'alumnat de la UPC, que
fomenta la creacié d'empreses de base tecnologica molt vinculades a I'especialitzacié competitiva de
la demarcacié de Terrassa, facilitant-ne el desenvolupament i I'arrelament en I'entorn productiu del
territori. D'altra banda, el programa vol ser una antena que ens permeti analitzar I'evolucidé de
I'emprenedoria més técnica des de les primeres etapes i descobrir les necessitats amagades de les
futures estructures empresarials.



Acceleracié en Orbita: Programa d’acceleracié empresarial per a empreses de la ciutat. El programa

combina formacié i assessorament per dissenyar un pla de treball i executar les palanques que
permetin a les empreses participants augmentar els seus ritmes de creixement.

Kautic40: La incubadora de projectes TIC: programa d'incubacié de 9 mesos, per a projectes
innovadors on les TIC tinguin un paper clau en el seu model de negoci. En aquest cas, els projectes
seleccionats sén projectes emprenedors avancats o empreses de recent constitucié als quals
s'ofereix un espai de treball, formacid, assessorament expert i tutoria de professionals perquée
arribin a mercat de la millor manera i incrementin les seves possibilitats de supervivencia

Explorer: Programa de sensibilitzacié empresarial que treballa en I'aparicio i avaluacié inicial d'una
idea de negoci. Mitjangant un pla d'activitats que combina formacié, assessorament expert i tutoria
de professionals vinculats a diferents ambits, es pretén que les persones participants desenvolupin
les seves idees o projectes de negoci, durant un periode de 5 mesos.

Triatld Empresarial: Programa d'acompanyament per a la millora de la competitivitat empresarial en
I'era Covid . La finalitat és oferir a les empreses assessorament i eines per definir estrategies aplicant
metodologies innovadores.

TIC.lules business: Programa de mentoratge empresarial mitjancant el qual projectes emprenedors i
empreses de recent constitucid rebran suport practic i acompanyament per part d’empreses

disposades a transmetre la seva experiéncia i coneixement. Aquest projecte es fonamenta en la
creacid de relacions sinergiques entre les empreses mentores, els projectes emprenedors i
I’Ajuntament.

Programa d’emprenedoria jove per promoure la salut i la qualitat de vida: Té com a objectiu
contribuir al creixement de sectors empresarials emergents vinculats a la salut i la millora de Ia

qualitat de vida, sobretot, aquells que incorporen les noves tecnologies (e-health / m-health, o
altres) en la definicio de la proposta de valor del seu model de negoci. També té com a objectiu
promoure l'activitat emprenedora de les persones joves en aquest ambit.

Formacid per la innovacid: Cicle formatiu adrecat a les empreses i persones emprenedores que
estiguin interessades a incorporar eines innovadores per tal de fomentar la competitivitat dels seus
projectes i empreses.

Business Confidence: Aquest programa busca establir una relacié de confianca entre els i les

tecniques del servei d’innovacié i les empreses. Dins del programa es realitzen anualment
campanyes de prospeccid empresarial i també hem activat un servei de consultes especialitzades
que I'Ajuntament de Terrassa posa a disposicié de les empreses consolidades, pimes o empreses
individuals.



Terrassa en oOrbita: Programa d'activitats durant tot I'any destinat a posar en valor la innovacié que
la ciutat esta impulsant entre el teixit empresarial local, els estudiants i la ciutadania. Alguns dels

esdeveniments emblematics del cicle és “Provoquem la Innovacid” i el “Connectem la Innovacid”.

Programa empresa saludable: Programa destinat a sensibilitzar i diagnosticar a les empreses del

territori sobre com fer de la salut al treball una estrategia de creixement empresarial.

Forum de la Innovacidé: Programa de formacié i networking adrecada a mitjanes i grans empreses en
que usant la gestidé de la innovacido com a eix s’ha fomentat la generacié de sinergies i projectes
conjunts entre les empreses del territori.

Health care innovation lab, Orbital 40: Programa format de diversos projectes d’ajuntament i altres
entitats de I'ecosistema de la innovacidé presentat a les convocatories de subvencions per aquesta

especialitzacié. Té per objectius, d'una banda, desenvolupar iniciatives pioneres en I'ambit
sociosanitari com a palanca per fomentar solucions tecnologiques innovadores, integrar estructures
empresarials i generar noves activitats economiques. | de l'altra, crear un ecosistema innovador
referent a Catalunya i al sud d'Europa que generi riquesa, talent i ocupacio al territori.

Crowdfunding Terrassa Innovacid: Programa destinat a donar a coneixer i fomentar el crowdfunding

com a forma de validacid de productes i de finangament col-laboratiu a les persones emprenedores
de Terrassa i de I'entorn de la supramunicipalitat.

Hack and Health i Hack&Audio: Programa destinat a obtenir solucions creatives que millorin la vida
de la ciutadania aplicant tecniques de big data. Els objectius principals sén analitzar els reptes Tics
actuals en I'ambit de la salut i audiovisual, promoure I'emprenedoria i oferir activitats innovadores i

educatives.

Projectem l'audiovisual: Cicle formatiu vinculat a la gestié d’empreses creatives i la sensibilitzacié

sobre I'aplicacid de les tecnologies audiovisuals en altres sectors d’activitat.

Invideogames: Programa intensiu de formacié i acompanyament en el desenvolupament de
videojocs per a persones joves en un moment de canvi vital que vulguin especialitzar-se i emprendre
en aquest sector.

Terrassa Health Impact: Programa de suport a les empreses innovadores del sector salut en I'etapa

de prototipatge i/o la realitzacid de sessions de focus group amb experts del sector meédic.



Programa TRS ON Campus: Programa de transferencia de tecnologia de 6 setmanes per la comunitat
investigadora vinculada a entitats (com universitats, centre de recerca o tecnologics i entitats
hospitalaries) i departaments d'R+D d'empreses innovadores. S'utilitza la metodologia Lean
Launchpad (LLP) per avaluar la viabilitat de mercat de noves tecnologies mitjancant la creacid
d'empreses. El programa incorpora formacié especifica en metodologies que permeten sumar valor
social o mediambiental a les propostes tecnologiques participants.

Programa de transferéncia de coneixement i tecnologia: Aquest programa inclou diverses accions
encaminades a facilitar els processos de transferéncia entre universitats, centres tecnologics i
qualsevol altre grup d’investigacié de la ciutat (com els lligats als dos hospitals de la ciutat) i les
empreses, la creacié d’spinoff, etc. Dins d’aquest programa s’inclouen iniciatives com la jornada
anual de transferencia de coneixement i tecnologia que té per objectiu posar en valor la
transferencia feta dins la nostra ciutat aixi com ser un espai de trobada entre empreses i
investigadors. També queda dins d’aquest paquet el programa «Open Innovation Forum» en el que
mitjancant una plataforma especifica les empreses llencen reptes a resoldre per I'ecosistema
innovador. Finalment, també s’inclouen sessions de formacid i sensibilitzacid.

Projectes de valor per Terrassa: Es una iniciativa d'innovacié social. L'objectiu general d'aquest
programa és fer de la innovacid i I'emprenedoria social una eina per a generar impacte social i
mediambiental aixi com activitat economica mitjancant el suport a la creacid de projectes
innovadors d'emprenedoria social d'alt valor local. Consta d’un vehicle de mediacid financera propi i
diversos programes de preparacié de projectes per assolir finangament, cicles formatius per a
persones inversores, etc.

Terrassa, Mobile Week: Esdeveniment destinat a apropar la tecnologia a la ciutadania realitzat en el
marc de la Catalunya Mobile Week, iniciativa de Mobile World Congres i la Generalitat de Catalunya.
Compta amb una setmana d’activitats adrecades a persones empresaries i emprenedores, i a la
ciutadania en general, consistents en conferencies, tallers, debats, i d’altres activitats participatives

Digital Impulse Hub: Es una alianca publicoprivada entre universitats, administracié local i empreses
per fomentar la transformacié digital. Es una aposta estratégica per promoure la transformacié
digital, la digitalitzacid de la industria, del comerg i del sector public, la formacid i capacitacié digital,
el creixement de les start-ups digitals, la innovacié i la competitivitat internacional de les pimes.

Programa Ket 4.0 de digitalitzacié empresarial i industria 4.0: Aquest programa recull diverses
iniciatives com la creacié d'una eina de diagnosi per les empreses en I'ambit de digitalitzacid i
industria 4.0, formacid, acompanyament a la definicié de plans de treball especific, etc. TIC Cambra

TICCambra: Programa esta orientat cap a les necessitats especifiques de les empreses en I'ambit de
les TIC i posa a disposicié de les pimes, a través de la Cambra, el suport necessari per al seus
processos de pre-digitalitzacié i incorporacié de les Tecnologies de la Informacid i la Comunicacio
(TIC).



Premis Muncunill a la Innovacié: Creats lI'any 2017, sén un referent dels projectes d'innovacié a tot el
pais, alhora que apropen el concepte "innovacid" a la ciutadania, reconeixent la labor d'aquelles
persones, institucions o empreses compromeses amb la innovacié com a model integral de progrés,

benestar i servei a la societat.

Reptes i Compra Publica d’Innovacié (CPI): L'Ajuntament de Terrassa esta treballant per poder
establir les vies que permetin articular projectes de Compra Publica d'Innovacié financgats pel
programa "Foment de la Innovacié des de la Demanda" (FID). Com a part d'aquesta iniciativa, el
maig del 2019, I'Ajuntament de Terrassa ha publicat una Consulta Preliminar al Mercat per a la cerca
de solucions innovadores en els reptes identificats; com per exemple la millora i la resiliéncia dels
serveis publics.

Terrassa ciutat de la ciéncia i la innovacid: Terrassa participa en la Red Innpulso, una xarxa que
integra 72 ciutats espanyoles reconegudes pel Ministeri de Ciéncia i Innovacié com a "Ciutat de la
Ciéncia i la Innovacid". Es el reconeixement a I’Ajuntament de Terrassa per impulsar la innovacié a la
ciutat i posicionar-la com a referent.

Red Innpulso: La Xarxa de Ciutats de la Ciéncia i la Innovacié és un projecte impulsat i cofinancat pel
Ministeri de Ciéncia i Innovacio, que suposa el forum de trobada de tots aquells ajuntaments amb la
distincié que pretenen avancar en la definicid i aplicacié de politiques locals innovadores. Es tracta
d'una col-laboracié encaminada al desenvolupament conjunt d’aliances estrategiques per a afavorir
I'emprenedoria i la nova economia de la innovacié i el coneixement

4.- Actualitzacio de la diagnosi d’innovacié
4.1.- Analisi de la situacid actual i evolucio del teixit empresarial

A partir de les dades del Servei d'Estudis i Observatori de Ciutat s'ha elaborat una analisi de les
empreses de Terrassa des de |'any 2008 fins a l'actualitat per avaluar com ha evolucionat la seva
situacio.

Aixi mateix, s'ha analitzat I'estructura economica d'acord amb la identificacio de vuit clusters (*), per
tal d’agrupar el conjunt d’agents interrelacionats que formen part dels mateixos sectors.

Aquests clusters valor tenen una alta concentracié d'empreses interconnectades, proveidors
especialitzats i socis d'industries que treballen en un entorn fisic, social, economic i politic que
condiciona les seves actuacions.

En el marc d’aquest Pla, s’Tha fet un focus en els dos sectors d’especialitzacié estratégica
competitiva, el sector de la salut i les tecnologies aplicades a salut i I'audiovisual, ja que ambdds
mantenen la capacitat i potencialitat per a crear riquesa a la ciutat.



Cal matisar que I'Us de la paraula “cldster” s’utilitzara en aquest text per a mantenir la nomenclatura
de la bibliografia i estudis consultats, pero sera equivalent al concepte de “cadena de valor” d’un
sector.

4.1.1 Evoluci6 del teixit empresarial

Evolucio del nombre total d’assalariats i empreses a
Terrassa (2008-2021)
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Obzervatori de la Ciutat de Terrazza

Tal com mostra el grafic, de I'any 2008 al 2021 la quantitat total de persones assalariades ha
disminuit en un 4,2% i el conjunt d’empreses s’ha reduit en un 18,58%. Cal dir, pero, que aquesta
disminucié es concentra en dos moments clau: la crisi financera que va afectar tot I'Estat al voltant
del 2010, i la crisi generada pel COVID el 2020.

Deixant de banda aquests periodes, a partir del 2013, Terrassa ha encadenat sis anys consecutius de
creixement de nombre de persones treballadores que va culminar l'any 2019 amb un total de
58.160. Aquest indicador mostra una clara millora socioecondmica després de patir anys de
recessio.

Pel que fa al nombre d'empreses, hi ha hagut periodes amb taxes de creixement positives de 2013 a
2015 i de 2016 a 2017. Els anys amb el maxim nombre d'empreses, després del 2008, van ser el
2010 i el 2015, amb 5.915 i 5.855 respectivament. Durant els darrers anys s'albirava una clara
recuperacio respecte a |'anterior crisi economica. Aquesta tendeéncia a l'alga es va encetar durant el
2016 reflectint una tendéncia a I'augment en el nombre d'assalariats i empreses.

4.1.2 L'estructura de les cadenes de valor (o clusters, per ser fidels a la nomenclatura de I’estudi
consultat de I’OESST)

S'ha analitzat I'estructura econdmica d'acord amb els 8 clusters identificats a Terrassa que operen en
sectors amb una alta concentracié d'empreses interconnectades, proveidors especialitzats i socis
d'industries.



Distribucio dels assalariats de cada claster a Terrassa al 2008 Distribucio dels assalariats de cada claster a Terrassa al 2021

= Gran conzum * Serveis piblics als Giutacens u Gran conzum u Serveis pibiics als Giutadans
= Serveis privets Explotacid ce recurzos naturals = Serveis privets Explotacio e recurzos naturals
= Manufactures de disseny ® Sistemes industrisis u Manufactures de disseny § Sstemes induztrisis

= Fabricacio e commodities = Turizme i Beure = Fabricacd cecommodities = Turizmei lewre

Els Serveis publics sén el clister que genera més ocupacio a Terrassa, amb un 29% de les persones
assalariades el 2008, xifra que ha disminuit fins al 27% el 2021, seguit pels Serveis privats, que el
2008 representaven el 20% i el 2021 un 22%, incrementant-se en un 2%. El pes de les empreses de
Gran consum en I'ocupacié ha sigut practicament constant al llarg dels anys, mantenint-se al voltant
d’'un 14%. L'Explotacié de recursos naturals era de I'11% el 2008 i actualment és del 8%, disminuint
en un 3%. Les empreses de Turisme i lleure han tingut un creixement destacat en el periode,
passant del 7% al 12%, mentre que les de Sistemes industrials han disminuit del 7% al 5%, reduccio
similar a les Manufactures de disseny.

4.1.3.- Evolucié del teixit empresarial: nombre d’empreses:

Evolucio del nombre d’empreses de Terrassa del 2008 al
2021 per clasters
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Font: elaboracio propia a partir de les dades de I'INSS facilitades pel Servei d'Estudiz
i Obzervatori de Ia Ciutat de Terrasza.

Comparant les dades del 2008 (inici de la crisi economica) amb les del 2021 (crisi sanitaria), es pot
observar que el cluster en el qual s'ha reduit més el nombre d'empreses és el de Manufactures de
disseny (-69%), reduccié que es va produir principalment entre els anys 2008 i 2010. També ha patit
una reduccié important el nombre d’empreses dedicades a la Fabricacié de commodities (-46%) i
els Sistemes industrials (-34%). Aixi mateix, han disminuit les empreses de Gran consum (-19%). El
descens es va veure agreujat per I'impacte negatiu de la Covid-19.



Per contra, el cluster format pels Serveis privats ha augmentat el nombre d’empreses en un 31% i el

Turisme i lleure en un 10%.

4.1.4.- Evolucid del teixit empresarial: persones assalariades

Evolucio dels assalariats de Terrassa del 2008 al 2020 per clasters
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Font: elaboracio propia a partir de les dades de I'INSS facilitades pel Servei d'Estudis
i Observatori de la Ciutat de Terraszza.

Pel que fa a l'impacte de cada cluster en el nombre d’empleats, I'Explotacid de recursos naturals (-
presentar el canvi més gran, seguit de Manufactures de disseny (-31%) i ambdds
disminucions es portaven forjant des del 2008, fins als anys 2013 i 2014.

33%) va

Els Serveis publics han disminuit els assalariats (-11%), aixi com també els Sistemes industrials (-
18%). La crisi sanitaria va produir variacions negatives respecte a I'any anterior.

D’altra banda, s’han produit increments moderats en els Serveis privats (3%) i el Gran consum (5%).
Per dltim, el Turisme i lleure va augmentar de forma destacada el nombre d'empleats (61%), tot i
que va disminuir del 2019 al 2020 en un -9,73%.



4.1.5.- Evolucié del teixit empresarial: Evolucié de les persones assalariades de Terrassa del 2008 al
2021 per clusters
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El nombre de persones treballadores dels Serveis publics van augmentar de 2012 a 2021 en un
24,34%, mentre que el nombre d’empreses va disminuir en un 3,47%. En el mateix periode, els
treballadors dels Serveis privats es van incrementar en un 40%.

Pel que fa a les empreses de Gran consum, el nombre de persones treballadores va incrementar del
2013 al 2021 en un 19,8%, mentre que el nombre d’empreses va disminuir en un 7%. Per tant, es va
produir un creixement de les empreses del cluster.

Després de la crisi del 2008, les persones treballadores de les empreses d'Explotacié de recursos
naturals van disminuir considerablement, fins assolir un minim el 2013. Després van experimentar
una millora constant en el nombre de persones assalariades fins I'any 2021, amb un augment total
del 88,1% entre 2013 i 2021, tot i que sense assolir els valors d'abans de la crisi economica de 2008.



Turisme i lleure Sistemes industrials
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Les persones treballadores del Turisme i lleure van augmentar de 2012 a 2021 en més d’un 110%,
mentre que el nombre d’empreses només ho va fer en un 14,5%. Per altra banda, les persones
treballadores dels Sistemes industrials en el mateix periode van augmentar en un 7%, mentre que
el nombre d’empreses va disminuir en un 10%.

Les persones assalariades de les empreses de Fabricacié de commodities van incrementar del 2012
al 2021 en un 19,77%, mentre que el nombre d’empreses es va reduir en un 15%.

En el cluster de les Manufactures de disseny, el nombre de persones treballadores entre 2012 i 2021
va mantenir-se practicament constant mentre que el nombre d’empreses va disminuir en un 22%.

4.1.6.- Mapeig de I'ecosistema d’innovacié
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4.2.- Sector de la salut i les tecnologies aplicades a salut

Mapeig de |'ecosistema d’innovacié
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4.3.- Sector audiovisual
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4.4.- Matriu DAFO

Debilitats:

Necessitat de reforcar el coneixement mutu entre les empreses i les entitats del

sistema d’innovacié.

No s’aprofiten prou les sinergies amb la resta del territori.

Teixit empresarial format eminentment per PIMES, dificulta la realitzacié de grans projectes
tractors.

Dificultats del teixit empresarial per a dur a terme la transicid digital verda.

Dificultat per aixecar nous projectes emblematics d’innovacid vinculats a la ciutat.

La proximitat a Barcelona dificulta la retencié del talent.

Les dificultats per al financament de grans projectes fan que es portin a terme moltes
petites iniciatives, no sempre ben connectades.

Poca visibilitat de la ciutat com a pol d’innovacid.

Amenaces:

Dificultat per part de les empreses d’entendre “qui és qui” a I'ecosistema d’innovacié, i
trobar el suport adequat.

Solapament amb programes de promocié economica dels ens regionals i estatals.
Desaparicid de teixit empresarial pels efectes de la pandéemia.

L’estructura de les fonts de finangcament no és favorable a les administracions locals.

Fortaleses:

Sistema d’innovacio local molt potent i de qualitat, amb agents de la quadruple hélix, amb
expertesa en diferents sectors.

Capacitat de generar talent, gracies a la presencia de 'UPC (CITM, FOOT i

ETSEIAAT), Euncet, ESCAC, i de transferéncia de tecnologia (LEITAT, UPC, EUIT).

Bon enteniment i complicitat entre els agents clau, que estan integrats en la Plataforma
Innointegra i la Taula Audiovisual. La representaciéo empresarial ve donada Unicament per la
preséncia de Cecot i la Cambra de Comerg.

Capacitat de I'ecosistema de coordinar-se i alinear-se al voltant de projectes



* d’innovacid.

e Realitat empresarial diversificada, amb preséncia de diferents sectors industrials i de
serveis, i alguns clusters consolidats.

e Aposta clara per sectors estrategics com salut i tecnologies aplicades a salut,

* jaudiovisual.

e Actius singulars com el PAC i agents del sector sociosanitari de referencia que comparteixen
espai amb el segon campus universitari de Catalunya.

e Quasi 50 grups de recerca.

Oportunitats:

e Elsistema d’innovacio (universitat, centres tecnologics) dona visibilitat a Terrassa com a hub
d’innovacio.

* Fons europeus Next Generation.

e Compra Publica d’Innovacié.

e Sectors encara no explotats amb actius destacables a Terrassa, com l'esport, el turisme
industrial, tecnologies netes i automocid.

e Es disposa de vincles amb altres ciutats innovadores de

e |'Estat, i es generen col-laboracions.

*  Patrimoni industrial destacable.

e Els sectors industrials tradicionals, com el textil, han evolucionat cap a sectors més
tecnificats que tenen sinergies amb els sectors estratégics de la ciutat.

e Cantera de talent format al Campus de Terrassa.

5.- Actualitzacio del Pla de la Innovacié
5.1.- Actualitzacio dels objectius estratégics del Pla de la Innovacio:

Objectiu 1: Cooperar, projectar i liderar I'ecosistema donant continuitat a la linia de treball iniciada
al Pla de la Innovacié (2007-2013//2013-2020). L'Ajuntament de Terrassa ha d'actuar com agent
dinamitzador de I'ecosistema, liderant, impulsant i coordinant iniciatives conjuntes entre els agents
locals que ens projectin dins i fora de territori consolidant el rol de la nostra ciutat com a referent en
el foment de la innovacié com a eina de promocié economica.

En linia amb aquest objectiu, es defineix I’ Accid 1: Potenciar la cooperacid, la projeccid i el lideratge
de l'ecosistema.

Objectiu 2: Impulsar el model de promocid econdmica vinculat a la Innovacié dins de I’Ajuntament
de Terrassa. El servei d’'Innovacié ha de ser I'antena i motor de la reflexié estratégica fonamentada
en la Innovacid i del model de ciutat que volem.

Per tal d’assolir aquest objectiu, es defineix I’Accié 2: Impulsar el model de promocié econdmica
vinculat a la Innovacié dins de I’Ajuntament de Terrassa.

Objectiu 3: Impulsar la innovacié a quatre nivells: al teixit emprenedor i empresarial de la ciutat;
potenciar i consolidar el teixit empresarial innovador de Terrassa; promoure la innovacié a través de
compartir coneixement, experiéncies i espais entre els diferents sectors presents a la ciutat




(innovacidé intersectorial) i fer especial incidencia a la innovacid vinculada a la nostra estratégia
d’especialitzacié competitiva: Salut i tecnologies aplicades a Salut i Audiovisual.

En linia amb aquest objectiu, es porta a terme I’Accié 3: Impulsar la innovacid, el teixit innovador i
fer una especial incidéncia al vinculat a I'especialitzacid competitiva territorial i a la
intersectorialitat.

Obijectiu 4: Potenciar la creacid i suport a les persones emprenedores i empreses alineades amb els
ODS vinculats a la promocié economica de la ciutat: Crear un teixit economic socialment i
mediambientalment sostenible, solvent i potent.

Per tal d’assolir aquest objectiu, es defineix I’Accié 4: Donar suport a les empreses per alinear-se
amb els ODS.

Objectiu 5: Connectar i dinamitzar la relacid entre el coneixement i I'empresa. El servei d’Innovacid
ha de ser I'agent que posi en contacte els agents de I'ecosistema per tal que la investigacié arribi a
mercat, convertint-se en un element diferenciador de l|'ecosistema innovador de Terrassa i un
element de generacié d'ocupacid i autoocupacio, retencid de talent, etc.

En linia amb aquest objectiu, es porta a terme I'Accié 5: Connectar i dinamitzar la relacié entre el
coneixement i I'empresa.

Obijectiu 6: Projectar |'ecosistema innovador de Terrassa a nivell municipal i supramunicipal, aixi com
la projeccié exterior del territori i les seves entitats i empreses.

Per tal d’assolir aquest objectiu, es defineix I’Accid 6: Projectar |'ecosistema innovador de Terrassa.

5.2.- Pla d’Acccio

Sén moltes les actuacions que es deriven d’aquests 6 objectius estrategics i que a continuacié
gueden recollits en aquest apartat. Es detallen algunes de les actuacions que han anat apareixent en
les diferents entrevistes desenvolupades en I’analisi qualitatiu del Pla, pero cal desplegar el procés
d’acord amb I'ecosistema, de les actuacions concretes que es prioritzaran pels 4 seglients anys.

Accié 1: Potenciar la cooperacio, la projeccid i el lideratge de |'ecosistema

L'Ajuntament de Terrassa ha d'actuar com agent dinamitzador de |'ecosistema, liderant, impulsant i
coordinant iniciatives conjuntes entre els agents locals que ens projectin dins i fora de territori
consolidant el rol de la nostra ciutat com a referent en el foment de la innovacié com a eina de
promocié economica.

1. Consolidar les eines de cohesié i col-laboracié de I'ecosistema. Impuls i evolucié de la
Plataforma Innointegra/Taula Audiovisual com a punt de trobada. Incorporacié de nous
agents vinculats a I'especialitzacié competitiva de salut i Audiovisual. Redefinicié de la xarxa
d’Empreses i Entitats Innovadores de Terrassa, Orbital 40, els seus compromisos i
mecanismes d'adhesid i participacié. Valorar la creacié i transformacio de les eines anteriors
en consells participatius, o altres formats més adequats a aquesta nova etapa.



2. Impulsar la creacié de projectes tractors amb els agents i empreses de l'ecosistema,
consolidant la linia de treball iniciada arrel de la creacié de la Plataforma Innointegra i que es
va concretar en els projectes d'especialitzacid competitiva territorial presentats a fons
europeus.

3. Potenciar la projeccid i el lideratge. Consolidar aliances ja establertes, com la Red Innpulso,
aixi com de noves amb altres xarxes nacionals i internacionals i entitats vinculades a salut i
audiovisual, i a la innovacié en general.

4. Buscar recursos i linies de finangament, especialment Fons Europeus (Next Generation EU i
Interreg, Feder...) que reforcin I'activitat de I'ecosistema i els projectes conjunts i ens
posicionin en I'ambit europeu.

5. Integrar d’altres territoris amb el teixit economic i social de la ciutat per aprofitar les
sinergies territorials que puguin reforgar i potenciar el creixement de les nostres empreses.

6. Crear un dispositiu d’atraccié d’empreses al territori, fonamentat en les estratégies
d’innovacio aplicat a promocié economica.

7. Visibilitzar I'ecosistema de Terrassa i els seus membres mitjangant accions de comunicacié
coordinada amb els agents i les empreses. Impulsar accions de comunicacié on i off line que
mostrin el potencial del nostre ecosistema a nivell nacional i internacional.

Accié 2: Impulsar el model de promocié economica vinculat a la Innovacid dins de I’Ajuntament de
Terrassa.

El servei d’'Innovacid ha de ser I'antena i motor de la reflexié estrategica fonamentada en la
Innovacié i del model de ciutat que volem.

Tal i com es recull a I’Agenda 2030, el servei d’Innovacié funcionara com antena activa de tots els
sectors i ambits que sén d’interes per a la promocioé economica de la ciutat. L'ecosistema de Terrassa
és molt ric i divers, i hem de ser capacos de fer aflorar les oportunitats que aquesta riquesa pot
generar: des d’ambits com I'automocid, I'eficiencia energética, el téxtil.... hem de identificar-los i
treballar-los per a aconseguir convertir-los en oportunitats per a la ciutat.

1. Definir accions d’innovacio interna transversal, encaminades a reflexionar sobre el model de
ciutat i de promocié economica.

2. Participar en la mesura del possible en la definicié dels plans municipals vinculats directa o
indirectament a |'estrategia d’innovacio (Pla Directors de Poligons, etc.).

3. Adequar la planificacio estrategica d’innovacié a I’Agenda 2030, i establir els indicadors
corresponents.

4. Configurar-nos com “antena” d’oportunitats en I'ambit de la innovacié.

Accié 3: Impulsar la innovacid, el teixit innovador i fer una especial incidéncia als agents vinculats a
I'especialitzacié competitiva territorial.

Per a aprofitar la capacitat de generar i , sobre tot, mantenir talent a la nostra ciutat hem de
treballar en programes que facilitin I'aproximacié de les empreses dels poligons a I'ecosistema
d'Innovacié i hem d'incrementar el suport al teixit empresarial, en especial pel que fa a la
transferencia de coneixement (tant pel que fa a "entre empreses, perdo molt especialment des de la
universitat o centres tecnologics al teixit productiu), tal i com s’especifica al Pla director de Poligons.



1. Creaci6 de programes que fomentin, donin suport i/o reforcin empreses innovadores en tot
moment del seu cicle de vida.

2. Impulsar programes d’emprenedoria, creacid i consolidaci6 amb enfocament vertical als
sectors d’especialitzacié competitiva o transversal en arees d’oportunitat com la Innovacié
social, tecnologica o d'altre tipologia en sectors complementaris.

3. Reforgar i millorar I'oferta d'espais reals (allotjament empresarial, espais de cocreacid, etc) i
virtuals (marketplace per a la visibilitzacié de les empreses, etc).

4. Realitzar accions de networking entre agents i empreses que permetin establir relacions
sinergiques entre elles, especialment, pel que fa a les complementarietats en quan a la seva
oferta tecnologica, problematiques comunes, etc.

5. Organitzar iniciatives que permetin compartir coneixement, experiéncies i espais entre els
diferents sectors presents a la ciutat: innovacié intersectorial.

6. Focalitzar-se i especialitzar-se en aquests dos sectors a partir de l'atraccié, creacié i
consolidacio de teixit productiu vinculat a les seves cadenes de valor.

7. Trobar nexes d'unié i col-laboracié entre ambdds sectors per crear noves oportunitats de
negoci com ara la creacié de tecnologies horitzontals compartides, generar projectes
col-laboratius entre empreses i entitats de l'audiovisual, formacid, etc.

Accid 4:Donar suport a les empreses per alinear-se amb els ODS.

Crear un teixit economic socialment i mediambientalment sostenible, solvent i potent que a través
de la innovacié millorin el seu nivell competitiu. Dins d’aquesta nova etapa, hem de treballar en una
més i millor incorporacié dels ODS dins dels programes que despleguem.

1. Impulsar programes especifics en I'ambit de la digitalitzacio, la circularitat , Innovacio social,
empresa saludable, etc que ens permetin ajudar a les empreses a assolir els ODS,
especialment el ODS n28 que promouen el creixement economic sostingut, inclusiu i
sostenible a través, entre d'altres, de la modernitzacié tecnologica, la innovacid, la proteccié
del mediambient i el treball digne.

2. Sensibilitzar sobre els ODS, especialment els que tenen afectacié en promocié economicaii la
necessitat d’adopcio per part de les empreses d’estratégies de creixement i acceleracié
vinculades a aquests ODS

Accid 5:Connectar i dinamitzar la relacié entre el coneixement i I'empresa.

El servei d’Innovacié ha de ser I'agent que posi en contacte els agents de I'ecosistema per tal que la
investigacio arribi a mercat, convertint-se en un element diferenciador de I'ecosistema innovador de
Terrassa i un element de generacié d'ocupacio i autoocupacio, retencié de talent, etc.

1. Augmentar la interrelacié entre els centres de coneixement i el sector empresarial
fomentant la transferencia bidireccional de coneixement i tecnologia.

2. Fomentar la innovacio intersectorial promovent el coneixement i la transferéncia entre
empreses de diferents sectors per a trobar punts de confluencia i d’interes comu.

3. Atreure, generar i retenir el talent de valor afegit per millorar la competitivitat del territori.

Accié 6:Projectar 'ecosistema innovador de Terrassa .

Fruit d’aquest treball de revisid i actualitzacié del pla de la innovacid, hem identificat que, d’'una
banda, és convenient integrar els dos grups en una sola estructura de reflexié estrategica i
participacid, i d’altra banda és pertinent que aquesta estructura Unica, tingui dues dimensions: la



tecnica, i la politica (ja que aquesta és la que ens permetra aconseguir una veritable governanca
multinivell; i finalment, també cal incorporar altres agents dins d’aquesta estructura: tan a nivell
local com supramunicipal.

1. Actualitzar l'estratégia de comunicacié on line del servei d'Innovacié d'acord amb els
objectius del Servei. Revisid de totes les eines de comunicacié on line i actualitzacio dels
continguts d'acord amb la direccid del servei i amb el suport de la resta de persones
tecniques responsables de programes.

2. Definir i planificar I'estrategia de comunicacié del servei, i la relacié del mateix amb l'area i el
servei de comunicacié de I'Ajuntament. Revisid, actualitzacid i creacio, si s’escau, dels
procediments de comunicacio del servei.

3. Organitzar esdeveniments de gran format que serveixin per posar en valor |'ecosistema
d’Innovacio de Terrassa.

5.3..- Governanga

La principal estructura de governancga del Pla de la Innovacié és la Plataforma Innointegra, ens que
aglutina els principals agents de I'ecosistema d’innovacié de Terrassa i la Taula de I’Audiovisual, que
acull atots els agents vinculats al sector Audiovisual.

En els seus inicis, la Plataforma comptava amb un Plenari, que aportava la visio estratégica i en el
qual es reunien els maxims representants dels organismes que integraven la Plataforma, i un Comite
Executiu, que liderava la plataforma a nivell operatiu i del que formaven part aquelles persones
representants dels diferents organismes que tenien un rol més técnic en I'activitat d’'innovacié.

En els darrers anys, pero, el protagonisme del Plenari ha disminuit i la Plataforma s’ha basat en el
Comite Executiu.

Segons la valoracié feta pels agents que integren la Plataforma, aquesta ha estat una eina molt
valuosa per a facilitar la coordinacio i participacid de tots els agents, i ha sigut el germen de moltes
iniciatives que s’han desenvolupat a la ciutat. Per aquest motiu, en aquesta actualitzacié del Pla de
la Innovacio es considera essencial mantenir-la com a principal mecanisme de governancga.

Aixi mateix, aquesta Plataforma ha de vincular-se a altres organs de governanca ja existents i que
treballen activament i amb resultats molt positius. Es el cas de la Taula de I’Audiovisual. Per aixo es
considera necessari que aquesta Taula, juntament amb la Plataforma Innointegra, i altres agents
basics en materia d’Innovacid, siguin els encarregats d’aportar la visi6 més estratégica en la
implantacié del nou Pla de la Innovacié, tal com mostra I'esquema seglient.
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6.- Properes passes

e Adequar els plans estrategics en materia d’innovacié als parametres de I’Agenda 2030: els ja
formulats (Pla d’Impuls i dinamitzacié del sector Audiovisual) i els que encara estan per
actualitzar (Pla d’Impuls i dinamitzacio del sector Salut i Tecnologies aplicades a salut) , amb

I'objectiu també

de desglossar-los en

actuacions concretes i quantificables, indicadors

d’impacte, etc., la seva relacid amb els ODS que els sén propis (els relacionats amb la
promocié economica directament) i les vinculacions amb altres ODS, aixi com amb els altres
plans estrategics municipals. Aquesta adequacio i desglos es formulara amb la participacié
activa de I'ecosistema.
e Formalitzar adequadament els nous organs de participacié i governanca de I'ecosistema
d’Innovacié de Terrassa.
e Executar les activitats derivades dels punts 1 i 2, d’aquest mateix punt de properes passes,
atenent als recursos disponibles.



